
Program X Konferencji Naukowej / Program of the 10th Scientific Conference 
NOWOCZESNE KONCEPCJE I METODY ZARZĄDZANIA. Zarządzanie organizacjami w sytuacjach kryzysowych 

MODERN CONCEPTS AND MANAGEMENT METHODS. Managing organizations in crisis situations 
Konferencja w formule on‐line (Microsoft Teams), 11 grudnia 2020 r., godz. 9.30 – 18.00. 

9.30‐9.45 Uroczyste rozpoczęcie Konferencji / Conference opening 
LINK 1 

9.45‐11.30 SESJA PLENARNA I / PLENARY SESSION I 
ODPOWIEDZIALNE ZARZĄDZANIE W WARUNKACH PANDEMII COVID‐19 

     RESPONSIBLE MANAGEMENT UNDER THE COVID‐19 PANDEMIC 
LINK 1 

11.30 – 11.45 Przerwa / Break 
LINK 1   LINK 2 

11.45 – 13.45 SESJA PANELOWA I / PANEL SESSION I 
ZARZĄDZANIE KRYZYSOWE W ASPEKCIE PRZYWÓDZTWA, KOMUNIKACJI I 
BEZPIECZEŃSTWA / CRISIS MANAGEMENT IN THE ASPECT OF LEADERSHIP, 
COMMUNICATION AND SECURITY 

LINK 1 

11.45‐13.45 SESJA PANELOWA III / PANEL SESSION III 
ROLA TECHNOLOGII CYFROWYCH WE WSPÓŁCZESNYCH ORGANIZACJACH  
ROLE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN CONTEMPORARY ORGANIZATIONS 

LINK 2 

 13.45 – 14.00 Przerwa / Break 
14.00‐15.45 SESJA PLENARNA II / PLENARY SESSION II 

CYBERSECURITY AND INFORMATION SYSTEM MANAGEMENT IN COVID‐19 
LINK 1 

15.45 – 16.00 Przerwa / Break 
LINK 1  LINK 2 

16.00‐17.50 SESJA PANELOWA II / PANEL SESSION II 
ZARZĄDZANIE – WYZWANIA NA POZIOMIE FUNKCJONALNYM I 
STRATEGICZNYM 
MANAGEMENT ‐ CHALLENGES AT THE FUNCTIONAL AND STRATEGIC LEVEL 

LINK 1 

16.00‐17.25 SESJA PANELOWA IV / PANEL SESSION IV 
INFRASTRUKTURA TELEINFORMATYCZNA W ZARZĄDZANIU 
ORGANIZACJAMI W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH  
TELECOMMUNICATION INFRASTRUCTURE IN THE MANAGEMENT OF 
ORGANIZATIONS IN CRISIS SITUATIONS 

LINK 2 

17.25‐17.30 Przerwa / Break 
 

17.30‐17.40 SESJA PLAKATOWA / POSTER SESSION  
LINK 2 

17.40‐17.50 Przerwa / Break 
 

17.50 – 18.00 Podsumowanie i zakończenie Konferencji / Summary and Conclusion of the Conference 
LINK 1 



9.45‐11.30 SESJA PLENARNA I / PLENARY SESSION I 

ODPOWIEDZIALNE ZARZĄDZANIE W WARUNKACH PANDEMII COVID‐19 
RESPONSIBLE MANAGEMENT UNDER THE COVID‐19 PANDEMIC 

Moderatorzy / Moderators: 

Prof. dr hab. inż. Bogdan Nogalski, Wyższa Szkoła Bankowa w Gdańsku 
Dr hab. Adam Ostanek, prof. WAT, Wojskowa Akademia Techniczna 

1. Dr Wiesław Gonciarski, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Zarządzanie w warunkach nowej normalności, kreowanej przez COVID‐19 
Management under the conditions of new normality created by COVID‐19 

2. Dr hab. Katarzyna Kreczmańska‐Gigol, Szkoła Główna Handlowa, Warszawa 
Dr Tomasz Gigol, Szkoła Główna Handlowa, Warszawa 
Zarządzanie kryzysowe przedsiębiorstwami z udziałem Skarbu Państwa w wyniku pandemii COVID‐19 
Crisis management of state‐owned enterprises as a result of the COVID‐19 pandemic 

3. Dr Agnieszka Marek, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Lublin 
mgr Mariia Kozak, Dialog Semiconductor, Lwów 
Wewnętrzny CSR jako próba utrzymania zrównoważonego miejsca pracy w dobie pandemii COVID‐19 – 
studium przypadku na podstawie działań Dialog Semiconductor 
The role of internal CSR in maintaining sustainable workplace during COVID‐19 pandemic ‐ Dialog 

Semicondutor case study  

4. Dr Anna Bugalska, Wyższa Szkoła Informatyki Stosowanej i Zarządzania w Warszawie, Warszawa 
Podejście do rozwoju pracowników w obliczu zmian wywołanych pandemią 
Aproach to employee Development in case of pandemia 

5. Dr Agnieszka Wilczyńska‐Strawa, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 
Otoczenie zewnętrzne a strategie działania wyodrębnionych podmiotów funkcjonujących na rynku usług 
lotniczych w dobie pandemii COVID‐19 
The external environment in relation to the operating strategies of selected entities functioning on the 

aviation services market during COVID‐19 pandemic 

6. Mgr Norbert Kawęcki, Szkoła Doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 
Zarządzanie kapitałem ludzkim w outsourcingu podczas pandemii COVID‐19 
Human capital management in outsourcing during the COVID‐19 pandemic 

 

11.45 – 13.45 SESJA PANELOWA I / PANEL SESSION I 

ZARZĄDZANIE KRYZYSOWE W ASPEKCIE PRZYWÓDZTWA, KOMUNIKACJI I BEZPIECZEŃSTWA 
CRISIS MANAGEMENT IN THE ASPECT OF LEADERSHIP, COMMUNICATION AND SECURITY 

Moderatorzy / Moderators: 

Dr hab. Urszula Ornarowicz, prof. SGH, Szkoła Główna Handlowa 

Dr Wiesław Gonciarski, prof. WAT, Wojskowa Akademia Techniczna 

1. Dr hab. inż. Tomasz Rubaj, Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanisława Wojciechowskiego, Kalisz 
Przywództwo w sytuacjach kryzysowych – aspekty teoretyczne i praktyczne 
Leadership in crisis situations ‐ theoretical and practical aspects 

2. Dr Kazimierz Piotrkowski, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Liderowanie organizacją publiczną w sytuacjach zagrożeń 



Leading a public organization in emergency situations 

3. Mgr Sonia Szczepanik, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 
Rola komunikacji kryzysowej na przykładzie katastrof lotniczych Boeinga 737 MAX 
The key role crisis communication on the example of Boeing 737 MAX plane crashes 

4. Prof. dr hab. inż. Marian Cieślarczyk, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Kultura bezpieczeństwa w zarządzaniu kryzysowym 
Safety culture in crisis management 

5. Dr Wiesława Załoga, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Kompetencje cyfrowe a bezpieczeństwo społeczne 
Digital competences and social security 

6. Dr Julia Nowicka, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 
Bezpieczeństwo personalne w organizacjach zhierarchizowanych 
Personal security in hierarchical organizations 

7. Mgr Beata Zychowicz, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Modele i metody ochrony zasobów informacyjnych w warunkach COVID‐19 
Models and methods for protecting information resources under COVID‐19 conditions 

 

14.00‐15.45 SESJA PLENARNA II / PLENARY SESSION II 

CYBERSECURITY AND INFORMATION SYSTEM MANAGEMENT IN COVID‐19 

Moderatorzy / Moderators: 

Dr Celina Borowska‐Sołek, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Dr Wioletta Wereda, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
 

1. Dr Boštjan Delak, Faculty of Information Studies in Nove Mesto, Slovenia 
Running information system audits in the time of COVID‐19 pandemic 

2. Dr Wilnelia Hernández‐Castro, Independent researcher/ formerly associated with Universidad de Turabo, 
USA 
Organization's information security and new opportunities during crisis caused by COVID‐19 pandemic 

3. MS.c Neal Kushwaha, PhD student, Stellenbosh University, South Africa, CEO and Director of Professional 
Services ‐  Impendo.com 
Crisis management from a cybersecurity perspective in Canada 

4. Dr Scott C. Spangler, Middle Georgia State University, USA 
La Perruque during COVID‐19 pandemic ‐ organisation's acceptance level 

5. Prof. Alain Le Mehaute, Kazan Federal University Office for Advanced Engineering and Complex Systems, 
France 
Managing the included middle: Duality, Mediation, Creativity 

6. Col. Yurii Korniichuk, Zhytomyr Military Institute, Ukraine 
Features in the organization and management of educational units (departments, faculties) in the context of 

the pandemic COVID‐19 

7. MS.c. Katarzyna Czerna, Ph.D. student, VSB ‐ Technical University of Ostrava, Czech Republic 
Evaluation of the impact of the coronavirus pandemic on innovative companies in the Czech Republic and 

Poland 

 
 
 
 



16.00‐17.50 SESJA PANELOWA II / PANEL SESSION II 

ZARZĄDZANIE – WYZWANIA NA POZIOMIE FUNKCJONALNYM I STRATEGICZNYM 
MANAGEMENT ‐ CHALLENGES AT THE FUNCTIONAL AND STRATEGIC LEVEL 

Moderatorzy / Moderators: 

Prof. dr hab. inż. Waldemar Jędrzejczyk, Politechnika Częstochowska, TNOiK 
Dr Kazimierz Piotrkowski, Wojskowa Akademia Techniczna, TNOiK 

1. Gen. dr Jarosław Gromadziński, 18 Dywizja Zmechanizowana  
Struktury organizacyjne zespołów projektowych (struktura procesowa) 
Organizational structures of project teams (process structure) 

2. Dr hab. inż. Krzysztof Murawski, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Analiza ilościowo – jakościowa procesów z uwzględnieniem strategii outsourcingu 
Quantitative and qualitative analysis of processes taking into account the outsourcing strategy 

3. Prof. dr Jan  Žukovskis, Vytautas Magnus University, Litwa 
Model for increasing incomes in producers organisations 

4. Dr Monika Szczerbak, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Modele deskryminacyjne jako narzędzie oceny sytuacji finansowej przedsiębiorstwa 
Discriminatory models as a tool for assessing the company's financial situation 

5. Dr inż. Jerzy Ładysz, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu, Wrocław 
Cele strategiczne zarządzania przestrzenią w koncepcji zarządzania turkusowego  
Strategic objectives of land‐use management in the concept of teal management 

6. Dr Magdalena Szydełko, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Łukasiewicza, Rzeszów 
Ocena klasyfikacji i typologii benchmarkingu z wykorzystaniem warunków poprawności podziału logicznego 
pojęć  
Evaluation of the classification and typology of benchmarking using the conditions of correct logical division 

of concepts" 

11.45‐13.45 SESJA PANELOWA III / PANEL SESSION III 

ROLA TECHNOLOGII CYFROWYCH WE WSPÓŁCZESNYCH ORGANIZACJACH 
ROLE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN CONTEMPORARY ORGANIZATIONS 

Moderatorzy / Moderators: 

Prof. dr hab. inż. Piotr Zaskórski, Wojskowa Akademia Techniczna 
Dr hab. Justyna Bugaj, prof. UJ, Uniwersytet Jagielloński 

1. Prof. dr hab. inż. Piotr Zaskórski, lic. Joanna Adameczek, lic. Albert Szałda, Wojskowa Akademia 
Techniczna, Warszawa 
Wirtualizacja współczesnych organizacji 
Virtualization of modern organizations 

2. Mgr Małgorzata Michniewicz, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Mechanizmy konsensusu w wirtualnych organizacjach 
Consensus mechanisms in virtual organizations 

3. Dr Jacek Woźniak, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Ryzyko cyfrowe w procesach zakupowych 
Digital risk in purchasing processes 

4. Dr hab. Agata Tyburska, Wyższa Szkoła Policji w Szczytnie, Szczytno 
Dr hab. Jarosław Struniawski, Wyższa Szkoła Policji w Szczytnie 



Mobilny Punkt Dystrybucyjny Infrastruktury Teleinformatycznej (MPDIT) jako odpowiedź na zdiagnozowane 
potrzeby Policji wynikające z dotychczasowych doświadczeń 
Mobile IT Infrastructure Distribution Point (MPDIT) as a response to the diagnosed needs of the Police 

resulting from the previous experience 

5. Mgr inż. Jarosław Napiórkowski, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Zastosowanie modeli sieciowych w zarządzaniu problemem w usługach IT 
Network models in problem management in IT services 

6. Mgr Kamil Kwiecień, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 
Znaczenie technologii cyfrowych w modelach biznesu gospodarki obiegu zamkniętego 
The importance of digital technologies in circular business models 

7. Dr inż. Dominika Socha, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Kraków 
Wybrane narzędzia IT międzynarodowych koncernów gastronomicznych w zarządzaniu jakością obsługi 
klientów 
Selected IT tools of international gastronomic concerns in managing the quality of customer service 

 

16.00‐17.25 SESJA PANELOWA IV / PANEL SESSION IV 

INFRASTRUKTURA TELEINFORMATYCZNA W ZARZĄDZANIU ORGANIZACJAMI W SYTUACJACH 
KRYZYSOWYCH 
TELECOMMUNICATION INFRASTRUCTURE IN THE MANAGEMENT OF ORGANIZATIONS IN CRISIS 
SITUATIONS 

Moderatorzy / Moderators: 

Dr Wiesława Załoga, Wojskowa Akademia Techniczna 
Dr inż. Zdzisław Wojciechowski, Wojskowa Akademia Techniczna 

1. Dr hab. inż. Tadeusz Nowicki, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Optymalizacja działań przeciwepidemicznych dla inspektorów sanitarnych 
Optimization of anti‐epidemic activities for sanitary inspectors 

2. Dr hab. Andrzej Gałecki, Wyższa Szkoła Bezpieczeństwa z siedzibą w Poznaniu, Poznań 
Identyfikacja wiarygodności przesyłanej w cyberprzestrzeni informacji 
Identification of the credibility of information sent in cyberspace 

3. Mgr Grzegorz Mąkosa, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Sztuczna inteligencja w systemach cyberbezpieczeństwa 
Artificial intelligence in cybersecurity systems 

4. Mgr inż. Mieczysław Ogórek, prof. dr hab. inż. Piotr Zaskórski, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Modele symulacyjne jako metoda prognozowania i oceny sytuacji epidemicznej RP 
The Simulation models as a method of forecasting and assessing the epidemic situation in the RP 

5. Mgr Maciej Moszczyński, Takectrl.eu, Warszawa 
Paweł Moszczyński, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Michał Kapałka, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Jarosław Wróbel, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Stan pandemiczny jako szansa na przezwyciężenie barier przed wdrażaniem systemów informatycznych do 
dzielenia się i przetwarzania wiedzy w organizacji 
Pandemic state as an opportunity to overcome barriers to the implementation of information systems for 

sharing and processing knowledge in an organization 

 



 

17.30‐17.40 SESJA PLAKATOWA / POSTER SESSION 

Moderator / Moderator: 

Dr Monika Murawska, Wojskowa Akademia Techniczna 

1. Mgr Aleksandra Swałek, Szkoła Doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 
Rola menedżera przedsiębiorczego w kontekście poprawy funkcjonowania jednostek ochrony zdrowia 
The role of an entrepreneurial manager in the context of improving the functioning of health care units 

2. Mgr Grzegorz Mąkosa, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Metodyki, normy i standardy w zarządzaniu ciągłością działania 
Methodologies, norms and standards in business continuity management 

3. Mgr Grzegorz Mąkosa, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
Zarządzanie systemami informatycznymi domeny publicznej 
Management of public domain information systems 

 


