
Program XI Międzynarodowej Konferencji Naukowej 

„NOWOCZESNE KONCEPCJE I METODY ZARZĄDZANIA. Zarządzanie organizacjami w warunkach cyfryzacji gospodarki  

i współdzielenia zasobów” 
Konferencja w formule on-line (Microsoft Teams), 02-03 grudnia 2021 r. 

Kod do zespołu konferencyjnego: zialxjm 

PIERWSZY DZIEŃ KONFERENCJI: 02 grudnia 2021 r. (Kliknij tutaj, aby dołączyć do spotkania) 
9.30-9.45 Uroczyste rozpoczęcie Konferencji 

 

9.45-11.15 SESJA PLENARNA I. TRENDY W ZARZĄDZANIU A CYFRYZACJA PROCESÓW  
11.15 – 11.35  Dyskusja 
11.35 – 11.45  Przerwa 

 

11.45 – 13.15 SESJA PLENARNA II. TECHNOLOGICZNE ASPEKTY ZARZĄDZANIA ORGANIZACJAMI  
13.15 – 13.35  Dyskusja 

13.35 – 14.15  Przerwa (lunch) 
 

14.15-16.00 SESJA PLENARNA III. KNOWLEDGE, TECHNOLOGY, CYBERSLACKING AND CYBERSECURITY IN DIGITIZED ORGANISATIONS 
16.00 – 16.20  Dyskusja 

 

16.20-16.30  Podsumowanie pierwszego dnia konferencji 
 

DRUGI DZIEŃ KONFERENCJI: 03 grudnia 2021 r. (Kliknij tutaj, aby dołączyć do spotkania) 

10.00-11.15 SESJA PLENARNA IV. INSTRUMENTY ZARZĄDZANIA BEZPIECZEŃSTWEM FINANSOWYM I POZAFINANSOWYM 
11.15 – 11.35  Dyskusja 
11.35 – 11.45  Przerwa 

 

11.45-13.15 SESJA PLENARNA V. KONCEPCJE I METODY DOSKONALENIA ORGANIZACJI 
13.15 – 13.35  Dyskusja 
13.35 – 13.45  Przerwa 

 

13.45-14.35 SESJA PLENARNA VI. SESJA KÓŁ NAUKOWYCH - WYZWANIA DLA DZIAŁALNOŚCI WSPÓŁCZESNYCH ORGANIZACJI 
14.35 – 14.55  Dyskusja 

 

14.55 – 15.10 Podsumowanie i zakończenie konferencji 

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3a0CtSCNYDtlQvz-lahDfdOSRR6zCqbiyCG-jgxuPkEho1%40thread.tacv2/1637687029397?context=%7b%22Tid%22%3a%22e66af1e9-d714-4a1f-8101-22a504f9622f%22%2c%22Oid%22%3a%22ca673a4c-9c32-461b-bf7e-91ce850200cc%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3a0CtSCNYDtlQvz-lahDfdOSRR6zCqbiyCG-jgxuPkEho1%40thread.tacv2/1637687406327?context=%7b%22Tid%22%3a%22e66af1e9-d714-4a1f-8101-22a504f9622f%22%2c%22Oid%22%3a%22ca673a4c-9c32-461b-bf7e-91ce850200cc%22%7d


PIERWSZY DZIEŃ KONFERENCJI 

09.30-09.45 UROCZYSTE ROZPOCZĘCIE KONFERENCJI 

9.45-11.15 SESJA PLENARNA I 

TRENDY W ZARZĄDZANIU A CYFRYZACJA PROCESÓW  

MODERATORZY:  

prof. dr hab. inż. Bogdan NOGALSKI, Wyższa Szkoła Bankowa, Gdańsk  

prof. dr hab. inż. Piotr ZASKÓRSKI, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa  
  

1. prof. dr hab. inż. Piotr Zaskórski, lic. Sebastian Łukasik, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

Środowisko czwartej rewolucji przemysłowej w aspekcie elastyczności i mobilności współczesnej 

organizacji  

2. prof. dr hab. Elżbieta Skrzypek, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej, Lublin 

Jakość 4.0 jako wymóg współczesnej gospodarki 
3. dr hab. inż. Zbigniew Tarapata, prof. WAT, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa  

Modele i metody eksploracji grafów w informatycznym wsparciu procesów zarządzania informacją 

4. mgr Magdalena Morze, Politechnika Poznańska, Poznań 

Zespoły oparte na kooperacji ludzi i inteligentnych maszyn, newralgiczne obszary pracy zespołowej 

5. mgr inż. Piotr Spaliński, główny inżynier, Wydział Badań i Rozwoju, KGHM Centrala, Lublin 

Cyfryzacja procesów B+R na przykładzie KGHM Polska Miedź SA  

6. mgr Grzegorz Mąkosa, Szkoła Doktorska, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

Realizacja celów biznesowych i poczucie bezpieczeństwa organizacji w aspekcie cyberbezpieczeństwa  

7. dr Wiesław Gonciarski, prof. WAT, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

Czy IV rewolucja przemysłowa zakończy erę tayloryzmu w zarządzaniu? 

 

DYSKUSJA: 11.15 - 11.35 

Przerwa: 11.35 – 11.45 

 

11.45-13.15 SESJA PLENARNA II 

TECHNOLOGICZNE ASPEKTY ZARZĄDZANIA ORGANIZACJAMI  

MODERATORZY:  

prof. dr hab. inż. Krzysztof SANTAREK, Politechnika Warszawska 
dr Wiesław GONCIARSKI, prof. WAT, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

 
1. dr inż. Zdzisław Wojciechowski, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

Optymalizacja efektywności funkcjonowania procesów z wykorzystaniem środowiska IT 

2. prof. zw. dr hab. Jerzy Gołuchowski, mgr Aleksandra Popiel, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 

Czynniki zaufania do chatbotów stosowanych w cyfrowej komunikacji organizacji z klientem 

3. dr Agnieszka Wilczyńska-Strawa, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 

Wykorzystanie marketingu cyfrowego w działalności podmiotów na rynku usług lotniczych 

4. dr Joanna Antczak, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

Zarządzanie cyberbezpieczeństwem w przedsiębiorstwach branży logistycznej 

5. dr Małgorzata Pęciłło-Pacek, Centralny Instytut Ochrony Pracy – Państwowy Instytut Badawczy, 

Warszawa  

Tradycyjne i elektroniczne kanały komunikacji w zakresie zarządzania bhp w ocenie pracowników 

  



6. mgr inż. Marcin Dąbrowski, Szkoła Doktorska, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

Bezpieczeństwo cyberprzestrzeni jako determinanta sprawności zarządzania w sytuacjach kryzysowych 

7. dr Agnieszka Knap-Stefaniuk, Akademia Ignatianum w Krakowie 

Wyzwania we współczesnym zarządzaniu międzykulturowym - opinie Europejskich menedżerów 

 

DYSKUSJA: 13.15 – 13.35 

Przerwa (lunch): 13.35 – 14.15  

 

14.15-16.00 SESJA PLENARNA III 

KNOWLEDGE, TECHNOLOGY, CYBERSLACKING AND CYBERSECURITY IN DIGITIZED ORGANISATIONS 

MODERATORZY:  

dr Celina SOŁEK-BOROWSKA, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

dr Wioletta WEREDA, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

 

1. Neal Kushwaka, PhD student, Stellonsbosh University, RPA, company owner of Impendo, Canada  

It is not all cyber: exposing target behaviours and motives  

2. Dr Wilnelia Hernández Castro, Dr Eliel Melón, University of Puerto Rico, USA  

Cyberslacking in organizations: A digitized world 
3. Cheng Gong, PhD student, Bankong University, Institute for Knowledge and Innovation Southeast Asia 

(IKI-SEA), Thailand 

Developing a unified definition of digital transformation   

4. Karrie Young, PhD student, Bankong University, Institute for Knowledge and Innovation Southeast Asia 

(IKI-SEA), Thailand 

Knowledge hiding: from novel to prevalent  

5. Dr Scott Spangler, Middle Georgia State University, USA 

Knowledge building with open educational resources in higher education   

6. prof. Jan Žukovskis, Vytautas Magnus University, Lithuania 

Business Startup's projects: experience of teaching on-line 

7. Dr Brian Buckles, Associate Dean, National Defence University, USA; Dr Celina Sołek-Borowska, Military 

University of Technology in Warsaw, Poland   

Shifting from face to face to online teaching due to COVID-19 pandemic – personal assessment of 

American and Polish higher education teachers 

 

DYSKUSJA: 16.00 – 16.20 

Podsumowanie pierwszego dnia konferencji: 16.20-16.30 - dr Wiesław Gonciarski, prof. WAT 

 

 

 

 

 

 

 

 



DRUGI DZIEŃ KONFERENCJI 

10.00-11.15 SESJA PLENARNA IV 

INSTRUMENTY ZARZĄDZANIA BEZPIECZEŃSTWEM FINANSOWYM I POZAFINANSOWYM 

MODERATORZY:  

dr hab. Katarzyna KRECZMAŃSKA-GIGOL, prof. SGH, Szkoła Główna Handlowa, Warszawa 

dr hab. Artur KOŻUCH, prof. WAT, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

   

1. dr hab. Katarzyna Kreczmańska-Gigol, prof. SGH, Szkoła Główna Handlowa, Warszawa 

Model zarządzania bezpieczeństwem finansowym przedsiębiorstwa  

2. dr Monika Szczerbak, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

Współczesne koncepcje zarządzania kosztami a bezpieczeństwo finansowe przedsiębiorstw  

3. dr Agnieszka Wikarczyk, Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego, Warszawa 

Rachunek kosztów klienta jako sposób zarządzania kosztami i rentownością  

4. dr Agnieszka Wójcik-Czerniawska, Szkoła Główna Handlowa, Warszawa 

Ryzyko w zarządzaniu rynkami kryptowalutowymi 

5. dr Jacek Woźniak, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

Determinanty bezpieczeństwa przedsiębiorstw w warunkach gospodarki współdzielenia 

 

DYSKUSJA: 11.15 - 11.35 

Przerwa: 11.35 – 11.45 

 

11.45-13.15 SESJA PLENARNA V 

KONCEPCJE I METODY DOSKONALENIA ORGANIZACJI  

MODERATORZY:  
prof. dr hab. inż. Waldemar JĘDRZEJCZYK, Politechnika Częstochowska 
dr hab. Beata DOMAŃSKA-SZARUGA, prof. WAT, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
 
1. dr Tomasz Gigol, Szkoła Główna Handlowa, Warszawa 

Międzynarodowe sieci ekspertów jako element gospodarki współdzielenia  

2. dr inż. Piotr Sliż, Uniwersytet Gdański 

Czynniki wspierające i bariery implementacji BPM Governance na przykładzie publicznej szkoły wyższej  

3. mgr inż. Michał Malinowski, Szkoła Doktorska, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

Grywalizacja jako nowoczesna metoda podnoszenia kompetencji w organizacji 

4. mgr Norbert Kawęcki, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie 

Organizowanie na rzecz innowacji w zdigitalizowanym świecie 

5. mgr inż. Stanisław Skrzypecki, Szkoła Doktorska, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

O czym warto wiedzieć podczas używania bezzałogowych statków powietrznych? 

6. dr hab. Artur Jacek Kożuch, prof. WAT, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

Wyuczona nieudolność jako dysfunkcja procesów zarządzania w administracji publicznej 

7. dr Kazimierz Piotrkowski, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

Dysfunkcje w zarządzaniu kapitałem ludzkim w warunkach cyfryzacji organizacji publicznych 
 

DYSKUSJA: 13.15 – 13.35 

Przerwa: 13.35 – 13.45 

 



13.45-14.35 SESJA PLENARNA VI  

SESJA KÓŁ NAUKOWYCH – WYZWANIA DLA DZIAŁALNOŚCI WSPÓŁCZESNYCH ORGANIZACJI 

MODERATORZY:  
dr Kamil GEMRA, Szkoła Główna Handlowa, Warszawa 
dr Jacek WOŹNIAK, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
 
1. lic. Anna Szalbot, Koło Naukowe Studentów „STRATEGIA” – WAT 

Gospodarka współdzielenia jako „ekosystem” rozwoju działalności przedsiębiorstw i zarządzania ryzykiem 
2. mgr Łukasz Kominek, Doktorant WAT, Koło Naukowe Bezpieczeństwa Narodowego WAT 

Scoring kredytowy w kontekście ochrony danych osobowych – analiza wybranych problemów z 

uwzględnieniem rozwiązań prawa polskiego i niemieckiego 

3. lic. Damian Szafranek, Koło Naukowe Bezpieczeństwa Narodowego WAT 

Kształtowanie świadomości pracowników organizacji jako podstawowa forma ochrony przed 

zagrożeniem cyberprzestępczością 

4. lic. Małgorzata Kowalczyk, lic. Sara Sawicka, Koło Naukowe Studentów „STRATEGIA” – WAT 
Kompetencje młodych pracowników w warunkach pandemii COVID-19  
 

DYSKUSJA: 14.35 – 14.55 

Podsumowanie i zakończenie konferencji: 14.55 – 15.10 - dr Wiesław Gonciarski, prof. WAT 

 


