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|. Zalozenia strategii

Strategia zostata sporzgdzona zgodnie z klasycznym modelem zarzgdzania
strategicznego, tzn. sformutowano misje i wizje oraz gtéwne cele strategiczne.

Istotg Strategii jest wskazanie pozgdanych kierunkéw rozwoju Wydziatu
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania zwanego dalej Wydziatem, jako tworczego
osrodka naukowego, dydaktycznego, badawczo-rozwojowego oraz sSwiadczgcego
ustugi specjalistyczne zgodne z aktualnymi potrzebami rynku i otoczenia spoteczno-
ekonomicznego. W tresci strategii uwzgledniono potrzeby resortu obrony narodowe;
oraz Sit Zbrojnych RP, jako gtéwnych odbiorcéw aktywnosci akademickiej
prowadzonej w ramach Wydziatu. Rownie wazne sg podmioty rynkowe aktywne w
szczegolnosci w sektorach: zbrojeniowym, transportowym i informacyjnym. Na
wydziale prowadzone jest ksztatcenie w naukach o bezpieczenstwie jako dyscyplinie
wiodgcej ze wzgledu na dysponowanie uprawnieniami do nadawania stopni doktora i
doktora habilitowanego; logistyka szczegodlnie istotna ze wzgledu na kontynuacje
tradycji Wydziatu Logistyki WAT z ukierunkowaniem na zaspakajanie potrzeb w
dziedzinie logistyki wojskowej resortu obrony narodowej oraz naukach o zarzgdzaniu
i jakosci jako dyscyplinie pozwalajgcej na optymalizacje i doskonalenie procesu
zarzgdzania zasobami w catych Sitach Zbrojnych.

Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania podejmuje starania na rzecz
kontynowania dziatalnosci dydaktycznej oraz badawczo-rozwojowej wszystkich
najwazniejszych osrodkdéw prowadzgcych aktywnos¢ akademickg w naukach o
bezpieczenstwie oraz ksztatcgcych przez lata kadry logistyczne Sit Zbrojnych RP.
Wydziat kontynuuje zatem misje poprzednich jednostek organizacyjnych WAT, ktérych
dziatalno$¢ koncentrowata sie na logistyce jako kierunku ksztatcenia funkcjonujgcego
w WAT od ponad 40-tu lat.

Il. Misja Wydziatu

Strona3z9



Misja Wydziatu jest realizowana w nastepujgcych obszarach aktywnosci:

1. Rozwdj naukowy kadry — realizowany poprzez systematyczne zwiekszanie
wiasnych kompetenciji przez pracownikéw akademickich oraz
rozpowszechnianie kreowanej i doskonalonej przezeh mysli naukowej w Polsce
i na Swiecie — zardbwno poprzez publikowanie w uznanych czasopismach i
wydawnictwach, jak rowniez poprzez rozwdj wilasnego wydawnictwa i
czasopism naukowych podejmujgc starania na rzecz zwiekszenia ich wartosci i
rozpoznawalnosci nie tylko w polskiej, ale réwniez miedzynarodowe;j
spotecznosci akademickie;.

2. Dydaktyka — prowadzona w oparciu o modyfikowane stosownie do potrzeb
wspotczesnosci programy ksztatcenia w ramach realizowanych kierunkow w
naukach o bezpieczenstwa, naukach o zarzgdzaniu i jakosci oraz w logistyce.

3. Badania i rozwéj — poprzez inicjowanie i rozwijanie badan, ktorych wyniki
mogg okazac sie przydatne dla dalszego rozwoju cywilizacyjnego, tym samym
wpisujagc sie w budowanie potencjatu Polski jako silnego aktywnego czionka
wspolnoty narodéw Europy i swiata, w tym badania nad koncepcjami i
zastosowaniami technologii przysziosci, opracowywanie i doskonalenie
metodologii prognostycznej pozwalajgcej trafnie diagnozowac i identyfikowac
zagrozenia bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego w odniesieniu do
istotnych dla Polski sojuszy i organizacji miedzyrzgdowych.

4. Ustugi specjalistyczne — swiadczenie i kreowanie ustug niezbednych do
prawidtowego funkcjonowania i dalszego rozwoju spoteczenstwa, gospodarki i

warunkowanego kulturowo systemu organizacyjno-zarzgdczego.

W rezultacie systematycznie podnoszone kwalifikacje i osiggniecia kadry
naukowej oraz wiedza i doswiadczenie zdobyte przez absolwentéw podczas studidow
winny promowac¢ Wydziat jako szczegodlny osrodek twoérczej mysli naukowej,
inspirujgcych badan oraz nieszablonowo prowadzonej dydaktyki zaréwno w

spoteczno-ekonomicznym otoczeniu krajowym, jak i miedzynarodowym.

lll. Wizja Wydziatu
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Wizja Wydziatu obejmuje gtébwne kierunki aktywnosci akademickie;,
dydaktycznej, badawczo-rozwojowej i naukowej, jakie majg zosta¢ podjete w blizszej i
dalszej przysztosci w nawigzaniu do czterech obszaréw aktywnosci realizowanych w
ramach przyjetej misji Wydziatu.

W ramach kazdego z obszaréw zatozono dazenie wiadz i catej spotecznosci
Wydziatu do:

1. Rozwoju naukowego kadry — sukcesywnego zwiekszania publikacyjnosci
pracownikow naukowych w czasopismach o wysokiej rozpoznawalnosci i
uznaniowos$ci w krajowej i miedzynarodowej spotecznosci akademickiej,
okreslanej m.in. przez przydzielone punkty w ramach przeprowadzanego
przez resort reprezentujgc  y dziat administracji rzgdowej nauka i
szkolnictwo wyzsze cyklicznego przegladu czasopism i wydawnictw
naukowych na sSwiecie. Dodatkowym kryterium decydujgcym o wartosci
publikacji jest mozliwos¢ bardzo szerokiego kolportowania zawartych wen
mysli promujgcych tym samym zaréwno sylwetke autora/éw, jak réwniez
marke Wydziatu, jako waznego osrodka kreowania oryginalnych i tworczych
mysli naukowych wpisujgcych sie w dorobek ogdlnoswiatowy.

2. Dydaktyki — modyfikowania istniejgcych oraz otwierania nowych kierunkow
studiéw odpowiadajgcych wyzwaniom wspoétczesnego rynku pracy zgodnie
z potrzebami gospodarczymi oraz spoteczno-kulturowymi Polski, Europy
oraz catego swiata. Absolwenci tych kierunkow winni mie¢ mozliwos¢
samodzielnego odnalezienia sie na krajowym i miedzynarodowym rynku
pracy dzieki dysponowaniu wartosciowym wyksztatceniem,
doswiadczeniem i obyciem w realiach wspotczesnego i silnie
zdynamizowanego, globalnego $srodowiska spoteczno-gospodarczego.

3. Badanirozwoju — pozyskiwanie wewnetrznych i zewnetrznych srodkéw na
prezentowane pomysty badawcze, badawczo-rozwojowe, wdrozeniowe i
prognostyczne stuzgce rozwojowi cywilizacyjnemu narodu polskiego, jako
silnego i rownoprawnego cztonka wspaolnot narodow europejskich. Dgzenie
do wspierania tych pomystéw i projektow, ktére mogg mie¢ najwiekszy
wptyw na rozwoj cywilizacyjny reprezentowany przez rozwoj mysli
spotecznej, postrzegania rzeczywistosci wewnetrznej i zewnetrznej w taki
sposob, aby rzeczywisto$¢ te méc tworczo przeobraza¢ z korzyscig dla

Polski oraz catej spotecznosci miedzynarodowej.
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4. Ustugi specjalistyczne - promowanie wartosci certyfikacji systemow
zarzadzania w obszarze jakosci, ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa
informacji, bezpieczenstwa i higieny pracy, bezpieczenstwa Zzywnosci
zapewnienia ciggtosci dziatalnosci, zarzadzania energig oraz certyfikaciji
wyrobow trybie dobrowolnym jak i regulowanym prawnie. Wspieranie przemystu
obronnego poprzez ocene poziomu spetnienia wymagan okreslonych w
Publikacjach Sojuszniczych Zapewnienia Jakosci AQAP przez dostawcéw
wyrobow i ustug co jest podstawg realizacji kontraktow na potrzeby sit
zbrojnych. Certyfikacja wewnetrznego systemu kontroli stanowi kluczowy
element w obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Dagzenie do rozszerzenia i
pogtebienia wspotpracy z podmiotami zaangazowanymi w resortowg ocene
jakosci, ale takze z interesariuszami instytucjonalnymi zainteresowanymi
dziatalnoscig certyfikacyjng tj. Ministerstwo Klimatu, Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Technologii, 1zby celne, itp.

V. Cele Wydziatu

Do gtownych celdéw strategicznych warunkowanych przez Misje i Wizje Wydziatu w
czterech wymienionych obszarach zaliczajg sie:

1. Rozwdj kadry naukowej — publikowanie w czasopismach i wydawnictwach
uwzglednionych w Wykazie czasopism naukowych i wydawnictw MNiSW;
rozwijanie Wydziatowych czasopism naukowych tak, aby zapewni¢ im mocng
pozycje w uznanych bazach miedzynarodowych, utrzymanie posiadanych
uprawnien do nadawania stopni naukowych w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie dr i dr hab., jak rowniez podjecie staran o otrzymanie
tozsamych uprawnien w naukach o zarzgdzaniu i jakosci.

2. Dydaktyka — konstruktywne rozwijanie zgodnie z potrzebami otoczenia
spoteczno-ekonomicznego kierunkéw studiow takich jak bezpieczenstwo
narodowe, obronnosc¢, zarzadzanie i logistyka; utworzenie nowych kierunkow
studibw majgcych zapewni¢ nabor zarowno studentow krajowych, jak i
zagranicznych oraz rozpoznawalno$¢ Wydziatu jako silnej marki na rynku ustug
dydaktyczno-akademickich m.in. poprzez utworzenie kierunkéw ksztatcenia w
dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie dedykowanych studiom strategicznym,
ukierunkowanych na popularne na catym Swiecie zagadnienia zwigzane z
bezpieczenstwem istotnych dla pokoju na Swiecie regionéw sSwiata jak np.
obszaru euroatlantyckiego, srodkowo-wschodniej i wschodniej Europy, Azji

Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej. Utworzenie tych kierunkow studiow
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znajduje uzasadnienie w aktualnych i prognozowanych potrzebach rynkowych.
Ponadto rozwijane bedg formy ksztatcenia w postaci kursoéw i szkolen zgodnie
z potrzebami i oczekiwaniami resortu obrony narodowej oraz polskiego sektora
zbrojeniowego w obszarach bezposrednio zwigzanych z logistyka,
zarzgdzaniem i bezpieczenstwem narodowym oraz miedzynarodowym.

. Badania i rozwdj — podjecie staran na rzecz nawigzania kooperacji z silnymi
podmiotami gospodarczymi reprezentujgcymi polski sektor zbrojeniowy,
kosmiczny, transportowy, przemystowy oraz informacyjny w zakresie
dotyczacym inicjowania nowych projektéw badawczych dedykowanych
wspotpracy miedzy resortem obrony narodowej, a podmiotami aktywnymi w
wymienionych sektorach. W wyniku nawigzanej wspétpracy, w ktérg bytoby
wskazane angazowac rowniez reprezentantow innych wydziatbw WAT i
osrodkow akademickich, mozna podjac silniejsze starania na rzecz pozyskania
srodkdbw celem wspolnego rozpoczecia badan, prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowe i wdrozeniowej. W perspektywie przewiduje sie dalszy
rozwoj wypracowanej i doskonalonej w Wydziale metodologii prognostycznej z
ukierunkowaniem na Swiadczenie ustug prognostycznych podmiotom
administracji publicznej RP oraz za zgodg resortu obrony narodowej podmiotom
zewnetrznym.

. Ustugi specjalistyczne - CCJ

W ramach poszerzenia oferty na certyfikacje planowane jest uzyskanie
akredytacji w zakresie zarzgdzania ciggtoscig dziatania (ISO 22301),
zarzadzania energig (ISO 50001), systemu antykorupcyjnego (ISO 37001),
odpowiedzialnosci spotecznej (ISO 26000), ochrony danych osobowych w
chmurze ISO/IEC 27018, bezpieczenstwa ustug w chmurze obliczeniowej (ISO
27017), zarzadzania informacjg o prywatnosci ISO 27701, zarzadzania
ustugami informatycznymi (ISO/IEC 20000), bezpieczenstwa tancucha dostaw
(ISO 28000). Dziatalnos¢ w powyzszych obszarach wymaga dynamicznej i
skutecznej realizacji strategii marketingowej w celu pozyskania klientow
zainteresowanych certyfikacjg, opracowania programéw certyfikacji, poddania
sie ocenie Polskiego Centrum Akredytacji oraz przeszkolenia auditorow
spetniajgcych kryteria i posiadajgcych oczekiwang wiedze i doswiadczenie.
Pespektywa rozwoju w obszarze certyfikacji wyrobow obejmuje intensyfikacje

wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi WAT w zakresie wyrobéw
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pirotechnicznych, oceny wykrywaczy materiatbw wybuchowych oraz urzadzen
RTG do kontroli bagazu - programéw dedykowanych dla dostawcéw sprzetu na
potrzeby stuzb mundurowych. W zwigzku ze wzrastajgcym zainteresowaniem
klientow z branzy przetworstwa tworzyw sztucznych i gumy, prowadzenie ocen
granulatéw tworzywowych, w trybie dobrowolnym CCJ.

Duzy potencjat stanowi certyfikacja polskich jak i zagranicznych
kwalifikowanych dostawcow identyfikacji elektronicznej i ustug zaufania w
oparciu o wymagania rozporzgdzenia eIDAS delegowane Komisji Europejskiej
2019/945. Ustugi te sg przeznaczone zarowno dla obywateli, przedsigbiorcow,
jak 1 administracji publicznej, a ich podstawowg korzyscig jest eliminacja
.papierowych” procesow, przyspieszenie ich realizacji, jak rowniez zwiekszenie

transparentnosci dla wszystkich uczestnikéw rynku.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku planowane jest rozszerzenie zakresu

certyfikacji oraz pozyskanie nowych klientéw w obszarze:

— bezzatogowych statkow powietrznych,

— zaktadowej kontroli produkcji konstrukcji spawanych, ktéra od 2010 r. jest
obowigzkowa dla przedsiebiorstw wytwarzajgcych konstrukcje stalowe i
aluminiowe,

— klasyfikacji oraz dopuszczania do przewozu towaréw niebezpiecznych
zgodnie z umowg o przewozie towaréw niebezpiecznych ADR klasy 1
(materiaty wybuchowe i przedmioty z materiatami wybuchowymi),

— systemoOw zabezpieczen technicznych,

— wydawania opinii dotyczgcych spetnienia warunkéw technicznych i
organizacyjnych podczas wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi,
bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym
lub policyjnym,

— prowadzenia szkolen potwierdzajgcych przygotowanie zawodowe do
wykonywania lub kierowania dziatalnoscig gospodarczg w zakresie
wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg i wyrobami
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym oraz obrotu technologig o tym

przeznaczeniu.

Strona8z 9



Strona9z9



