
Program XII Międzynarodowej Konferencji Naukowej 
„NOWOCZESNE KONCEPCJE I METODY ZARZĄDZANIA. Zarządzanie kapitałem ludzkim  

w warunkach niepewności i permanentnych zmian” 
Konferencja w formule on-line (Microsoft Teams), 6-7 grudnia 2022 r. 

 

PIERWSZY DZIEŃ KONFERENCJI: 6 grudnia 2022 r. (Kliknij tutaj, aby dołączyć do spotkania)  
9.30-10.00: UROCZYSTE ROZPOCZĘCIE KONFERENCJI 

 

10.00 - 10.50: SESJA PLENARNA I. KOMPETENCJE MENEDŻERSKIE  W STRUKTURACH ZHIERARCHIZOWANYCH  
10.50 – 11.05 Przerwa 

 
11.05 - 12.20: SESJA PLENARNA II. KAPITAŁ LUDZKI W WARUNKACH ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU 

12.20 – 13.30 Przerwa (lunch) 
 

13.30 – 15.35: SESJA PLENARNA III. DIVERSITY - A CHALLENGE OF MODERN MANAGEMENT – part I 
15.35 – 15.50 Przerwa 

 
15.50 – 18.20: SESJA PLENARNA IV. DIVERSITY - A CHALLENGE OF MODERN MANAGEMENT – part II 

 
18.20-18.30: PODSUMOWANIE PIERWSZEGO DNIA KONFERENCJI  

dr Wiesław Gonciarski, prof. WAT 
 

 

DRUGI DZIEŃ KONFERENCJI: 7 grudnia 2022 r. (Kliknij tutaj, aby dołączyć do spotkania) 
9.30 – 10.45: SESJA PLENARNA V. TECHNOLOGIE ICT W ZARZĄDZANIU KAPITAŁEM LUDZKIM 

10.45 – 11.00 Przerwa 
 

11.00 - 13.30: SESJA PLENARNA VI. DOSKONALENIE SYSTEMÓW ZARZĄDZANIA 
 

13.30 – 13.45: PODSUMOWANIE I ZAKOŃCZENIE KONFERENCJI 
dr Wiesław Gonciarski, prof. WAT 
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PIERWSZY DZIEŃ KONFERENCJI 
6 grudnia 2022 roku 

 
09.30-10.00: UROCZYSTE ROZPOCZĘCIE KONFERENCJI 

 

10.00-10.50: SESJA PLENARNA I 
 

 KOMPETENCJE MENEDŻERSKIE  W STRUKTURACH ZHIERARCHIZOWANYCH  
 

      MODERATORZY:   
      prof. dr hab. Zbigniew DWORZECKI, Szkoła Główna Handlowa, Warszawa 
      dr hab. Janusz RYBIŃSKI, prof. WAT, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

 

1. płk mgr inż. Michał Nowak, Centrum Operacji Powietrznych - Dowództwo Komponentu 
Powietrznego, Warszawa, dr Kazimierz Piotrkowski,  Wojskowa Akademia Techniczna, 
Warszawa: 10.00 - 10.20 
Specyfika pozyskiwania i utrzymania kapitału ludzkiego w organizacji zhierarchizowanej 
w zmiennym środowisku bezpieczeństwa na  przykładzie sił zbrojnych RP 
 

DYSKUSJA: 10.20 - 10.25 
 

2. mgr Sławomir Zygadło, Szkoła Doktorska Wojskowej Akademii Technicznej, Warszawa: 
10.25 - 10.45 

                Model zdobywania kompetencji w zespołach ochronnych Służby Ochrony Państwa  
w kontekście  efektywności i niezawodności działania 
 

DYSKUSJA: 10.45 - 10.50 
 

Przerwa: 10.50 – 11.05 
 

11.05-12.20: SESJA PLENARNA II 
 

KAPITAŁ LUDZKI W WARUNKACH ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU 
 

MODERATORZY:  
prof. dr hab. inż. Bogdan NOGALSKI, Wyższa Szkoła Bankowa, Gdańsk 

          dr hab. Artur Jacek KOŻUCH, prof. WAT, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
 

1. dr Monika Szczerbak, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa: 11.05-11.25 
Rozwój i kształtowanie kompetencji przyszłości  na rynku pracy 
 

DYSKUSJA: 11.25 - 11.30 
 

2. dr hab. inż. Przemysław Niewiadomski, prof. UZ, Uniwersytet Zielonogórski, Zielona 
Góra: 11.30 - 11.50 

 Zmiana proporcji kosztów wytwarzania podzespołów technicznych środków transportu 

rolniczego 
 

DYSKUSJA: 11.50 - 11.55 
 

3. dr hab. Andrzej Józef Kozłowski, prof. PUZ, Państwowa Uczelnia Zawodowa  
w Ciechanowie, Ciechanów: 11.55 – 12.15   
Zarządzanie gospodarstwem domowym w warunkach niepewności 
 

DYSKUSJA: 12.15 - 12.20 
 



Przerwa: 12.20 – 13.30 (lunch) 
 

13.30-15.35: PLENARY SESSION III 
 

DIVERSITY A CHALLENGE OF MODERN MANAGEMENT – part I 
 

MODERATORS:  
dr Wioletta WEREDA, Military University of Technology in Warsaw, Poland 
dr Celina SOŁEK-BOROWSKA, Military University of Technology in Warsaw, Poland 
 
1. prof. dr Florina Pinzaru, National University of Political Studies and Public 

Administration, Romania: 13.30 – 13.50 
Adopting sustainability in organizations: challenges and strategies 

 

DISCUSSION: 13.50 - 13.55 
 

2. Julita Haber, PhD, Fordham University, New York, USA: 13.55 – 14.15 
Humanizing management in times of permament changes and insecurity 
 

DISCUSSION: 14.15 - 14.20 
 

3. Daiva Zostautiene, PhD, Kaunas University of Technology, Lithuania: 14.20 – 14.40  
Evaluation of the expression of internal marketing elements on the example of the 
Lithuanian financial institution 

 

DISCUSSION: 14.40 - 14.45 
 

4.  Radu Rugiubei, PhD student, National School of Politics and Administration, Romania: 
14.45 – 15.05 
Managing digitalised supply chains 
 

DISCUSSION: 15.05 - 15.10 
 

5. dr Agnieszka Knap-Stefaniuk, Akademia Ignatianum w Krakowie: 15.10 – 15.30 
Leadership in managing multicultural teams - managers’ point of view. Challenges 
 in managing multicultural teams 

 

DISCUSSION: 15.30 - 15.35 
 

Break: 15.35 – 15.50 

 
 

15.50-18.20: PLENARY SESSION IV 
DIVERSITY A CHALLENGE OF MODERN MANAGEMENT – part II 
 

MODERATORS:  
dr Wioletta WEREDA, Military University of Technology in Warsaw, Poland 

         dr Celina SOŁEK-BOROWSKA, Military University of Technology in Warsaw, Poland 
 

1. Brian Buckles, D.Sc, National Defense University, Washington USA: 15.50 – 16.10 
Identifying Talent: Pedagogical Transitions in Adult Graduate Education 

 

DISCUSSION: 16.10 - 16.15 
 

2. Neal Kushwaha, Center of Cybersecurity Excellence, Canada: 16.15 – 16.35 
NSCOE: Foreign actors behaviours in Canada 

 

DISCUSSION: 16.35 - 16.40 
 



 
3. Eliel Ramos Melon, Wilnelia Hernández-Castro, PhD, University of Puerto Rico, Puerto 

Rico, USA: 16.40 – 17.00 
Cyberslacking in organizations 
 

DISCUSSION: 17.00 - 17.05 
 

4. prof. Bruce Watson, Stellenbosh University South Africa; dr Celina Sołek-Borowska, 
Military University of Technology in Warsaw, Poland: 17.05 – 17.25 
Institutional support for cybersecurity - moving beyond the borders 

 

DISCUSSION: 17.25 - 17.30 
 

5. prof. Alain LE MEHAUTE, France: 17.30 – 17.50 
     Creativity management from time in grothendieck topos 

 

DISCUSSION: 17.50 - 17.55 
 

6. PhD Wioletta Wereda, Military University of Technology in Warsaw, Poland:  
17.55 – 18.15 
Strength and resilience of leaders in the organization 
 

DISCUSSION: 18.15- 18.20 
 

18.20 – 18.30: PODSUMOWANIE PIERWSZEGO DNIA KONFERENCJI 
dr Wiesław Gonciarski, prof. WAT 

 
 
 

DRUGI DZIEŃ KONFERENCJI 
7 grudnia 2022 roku 

 
09.30-10.45: SESJA PLENARNA V 
TECHNOLOGIE ICT W ZARZĄDZANIU KAPITAŁEM LUDZKIM 
 

Moderatorzy:  
prof. dr hab. inż. Piotr ZASKÓRSKI, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 

             dr Jacek WOŹNIAK, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
 

1. dr Marta Miszczak, dr Jolanta Tarapata, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa: 
9.30 – 9.50 
Nowoczesne technologie w komunikowaniu się organizacji z interesariuszami 
 

DYSKUSJA: 09.50 - 09.55 
 

2. mgr Michał Jurek, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa: 9.55 – 10.15 
Bezpieczeństwo informacji przetwarzanych w systemach zarządzania kapitałem ludzkim 
przedsiębiorstwa 
 

DYSKUSJA: 10.15 - 10.20 
 

3. dr Jacek Woźniak, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa: 10.20 – 10.40 
Trendy w działalności innowacyjnej przedsiębiorstw. Droga ku modelom oszczędnym? 
 

DYSKUSJA: 10.40 - 10.45 
 

Przerwa: 10.45 – 11.00 



 
 

11.00-13.30: SESJA PLENARNA VI 
DOSKONALENIE SYSTEMÓW ZARZĄDZANIA 
 

Moderatorzy:  
prof. dr hab. inż. Waldemar JĘDRZEJCZYK, Politechnika Częstochowska, Częstochowa              
dr hab. Beata DOMAŃSKA – SZARUGA, prof. WAT, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 
 

1. dr hab. Beata Domańska-Szaruga, prof. WAT, dr hab. Artur Jacek Kożuch, prof. WAT, 
Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa: 11.00 – 11.20 
Dysfunkcje w zarządzaniu organizacją 
 

DYSKUSJA: 11.20 - 11.25 
 

2. dr inż. Jarosław Koszela, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa: 11.25 – 11.45 
System wspomagania wykrywania przestępstw gospodarczych 
 

DYSKUSJA: 11.45 - 11.50 
 

3. prof. dr hab. inż. Piotr Zaskórski, lic. Natalia Gumowska, Wojskowa Akademia 
Techniczna, Warszawa: 11.50 – 12.10 
Jakość w funkcjonowaniu organizacji procesowo zorientowanych 
 

DYSKUSJA: 12.10 - 12.15 
 

4. mgr inż. Marcin Dąbrowski, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa:  
12.15 – 12.35 

Dom jakości jako metoda godzenia wymagań odbiorcy z możliwościami dostawcy 
usług 
 

DYSKUSJA: 12.35 - 12.40 
 

5. dr Janusz Sarnowski, Wyższa Szkoła Gospodarki Euroregionalnej, Józefów:  
12.40 – 13.00 
Zarządzanie kapitałem ludzkim w sektorze publicznym na przykładzie Krajowej 
Administracji Skarbowej 
 

DYSKUSJA: 13.00 - 13.05 
 

6. dr Kazimierz Piotrkowski, lic. Tetiana Budina, Wojskowa Akademia Techniczna, 
Warszawa: 13.05 – 13.25 
Liderowanie organizacją podczas wystąpienia niespodziewanych wydarzeń 
kryzysowych na przykładzie Ukrainy 
 

DYSKUSJA: 13.25 - 13.30 
 

 
13.30 - 13.45: PODSUMOWANIE I ZAKOŃCZENIE KONFERENCJI 

dr Wiesław Gonciarski, prof. WAT 
 


