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WPROWADZENIE

Strategia Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania Wojskowej Akademii Technicznej w
Warszawie (WLO WAT) zostata przyjeta na podstawie Strategii Wojskowej Akademii Technicznej 2024 -
2028. Tres¢ obu strategii nawigzuje do postanowien i zaprezentowanych w ujeciu perspektywicznym

celéw programowych zawartych w:
1. Ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;
2. Ustawie o obronie Ojczyzny;

3. Gtéwnych kierunkach rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ich przygotowan do

obrony panstwa na lata 2025-2039;

4. Programie Rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2017-2026;

5. Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022;
6. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030);

7. Planie rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach

2021-2035;
8. Celach operacyjnych Ministra Obrony Narodowej;

9. Przyjetym w grudniu 2016 r. przez Rade Europy planie wdrazania dziatah w zakresie bezpieczeristwa
i obrony oraz ustanowionej w jego ramach wspodtpracy strukturalnej (Permanent Structured
Cooperation — PESCO), na rzecz ktérej Polska zadeklarowata uczestnictwo w wybranych programach

zbrojeniowych;

10. Dokumencie Unii Europejskiej — Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego

rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu.

Opracowany model Strategii WLO WAT, uwzgledniajgcy koniecznosé kontynuacji polityki rozwojowej
Wydziatu, opiera sie na zatozeniach zawartych w poprzednim dokumencie strategicznym. Wobec

zaobserwowanej dynamiki zjawisk w obszarze bezpieczernstwa narodowego, model ten dokonuje



istotnej aktualizacji celéw, dostosowujagc je do nowych wyzwan wynikajagcych z przemian
cywilizacyjnych pierwszych trzech dekad XXI wieku. Z jednej strony stabilnos¢ w réznych obszarach zycia
spotecznego jest zazwyczaj wartoscig pozadang, ale z drugiej w dziedzinie bezpieczenstwa i obronnosci
moze ona paradoksalnie prowadzi¢ do stagnacji. W zwigzku z tym, gtéwnym zadaniem Wydziatu bedzie
ksztattowanie kadr oficerskich i cywilnych o wysokich kwalifikacjach i profesjonalizmie, zgodnie z
wymaganiami okreslonymi przez Ministra Obrony Narodowej. Proces ksztatcenia przysztej kadry
zostanie ukierunkowany na rozwijanie umiejetnosci kreatywnego myslenia podczas wykonywania
obowigzkdow stuzbowych przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardéw etycznych. Realizowane
w ramach Wydziatu kierunki studiéw majg zintensyfikowac przygotowanie studentéw cywilnych,
tworzac przyszta kadre mozliwg do zagospodarowania przez struktury odpowiedzialne za

bezpieczenstwo i obronnos¢ Rzeczpospolitej Polskie;j.

Wytyczony kierunek dziatania koresponduje z intensyfikacjg dziatan na rzecz opracowania nowych
projektéw badawczo-rozwojowych, w ramach czego bedzie sie dazy¢ do Scislejszej wspodtpracy
Wydziatu z sektorem obronnym kraju. Takie podejscie powinno doprowadzi¢ do wzmocnhienia
potencjatu obronnego panstwa poprzez implementacje innowacyjnych rozwigzan, ustug lub proceséw
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Nalezy podkresli¢ zatozenie rozwijania kompetencji
Wydziatu w zakresie prowadzenia analiz oraz petnienia funkcji doradczych na rzecz instytuc;ji
odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki obronnej, zwtaszcza w zakresie dotyczgcym bezpieczeristwa
narodowego, regionalnego, miedzynarodowego, a takze logistyki wojskowej oraz zarzadzania kadrami
i zasobami Sit Zbrojnych RP. Zdefiniowany w ten sposéb kierunek rozwoju Wydziatu jest w petni zgodny
z wizjg rozwoju nauki nakreslong przez ministra odpowiedzialnego za ten dziat administracji rzgdowej.
Szczegdlnie istotny jest wktad catej uczelni w innowacyjnos¢ gospodarczg. Kierunki rozwoju okreslone
w Strategii Wydziatu zostang poddane procesowi monitoringu i oceny, uwzgledniajgc mozliwosci,
adaptacji do zmieniajacych sie ram prawnych i programowych oraz odpowiedzi na transformacje w
sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki. WSréd wymienionych obszaréw, szczegdlny nacisk zostanie
potozony na rozwdj mechanizméw umozliwiajgcych uczelniom bezposredni wptyw na rozwodj

gospodarki opartej na innowacjach i technologiach przysztosci.



1. HISTORIA, MISJA | WIZJA

1.1. HISTORIA

Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania kultywuje wartosci wspdlne dla catej spotecznosci
akademickiej WAT. W 2014 roku w Wojskowej Akademii Technicznej powotfano do zycia Wydziat
Logistyki, w ktorym wiodgcg dyscypling byly nauki o obronnosci. W 2019 roku Wydziat zostat
rozbudowany o Instytut Organizacji i Zarzadzania, w ramach ktérego funkcjonowat Zaktad
Bezpieczeristwa Narodowego. W efekcie w Wydziale Logistyki WAT zaczeto rozwija¢ dwie dyscypliny

naukowe nalezgce do nauk spotecznych: nauki o bezpieczerstwie oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

W ramach tychze nauk nadal rozwijano dydaktyke oraz prowadzono nierzadko zaawansowane badania
w obszarze logistyki, w tym w szczegdlnosci logistyki wojskowej. Poniewaz dotychczasowa nazwa
wydziatu ulegta dezaktualizacji w obliczu nowych wyzwan i podjetych kierunkéw rozwoju, podjeto
decyzje o zmianie nazwy na odpowiadajacg aktualnemu profilowi dziatalnosci. W efekcie w 2019 roku
powotano do zycia Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania, gdzie rozpoczeta prace kadra WAT
uprawiajgca gtédwnie dyscypliny naukowe mieszczace sie w dziedzinie nauk spofecznych. Od tego
momentu w murach Wojskowej Akademii Technicznej, w ramach Wydziatu, rozpoczeto intensywne
prace badawcze nad prowadzeniem interdyscyplinarnych projektéw, tgczacych dorobek i
doswiadczenia zaréwno nauk spotecznych, jak i nauk technicznych. Poktosiem tych prac byty budzgce
zainteresowanie wsrdéd osrodkéw zagranicznych projekty, jak chociazby autorska metoda
prognozowania stosunkdw miedzynarodowych, ktdra zyskata zainteresowanie m.in. w ramach jedne;j z
grup roboczych NATO STO, jak rdwniez uczelni arabskich (ZEA, KAS) i azjatyckich (Kazachstan, Wietham,
Tajwan). Innymi wartym przytoczenia projektem korzystajgcym z dorobku réznych dyscyplin byto
opracowanie Raportu Logistyki Sit Zbrojnych RP. Naukowcy WLO WAT sg angazowani w rdéznorodne
projekty, gtéwnie na rzecz resortu obrony narodowej, m.in. w rozwijanie nowych systemoéw motywacji
i rekrutacji na rzecz procesu zarzadzania zasobami ludzkimi realizowanym w ramach catosci Sit

Zbrojnych RP.

1.2. MISJA

Spotecznos¢ Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania dedykuje codzienng stuzbe oraz prace

istocie postannictwa Wojskowej Akademii Technicznej, wyrazonej stowami ,Omnia pro patria” —



»Wszystko dla Ojczyzny”, tak, aby absolwenci Wydziatu byli zawsze gotowi stuzy¢ swojg wiedzg i

umiejetnos$ciami Rzeczypospolitej Polskiej.

Obecnie, dziatajgc jako integralny segment strukturalny instytucji o profilu wojskowym, Wydziat
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania koncentruje sie na stuzbie na rzecz Sit Zbrojnych RP, wspieraniu
innowacji naukowych, ocenie systemow zarzadzania w ramach prowadzonej certyfikacji, stymulowaniu
postepu gospodarczego i wzmocnieniu kapitatu spotecznego. Jest to realizowane poprzez rozbudowang
oferte edukacyjng dla podchorazych i studentéw, oferte certyfikacyjng dla podmiotédw z sektora
bezpieczenstwa i obronnosci, intensyfikacje naszych dziatarn badawczo-rozwojowych oraz efektywny
transfer wiedzy i technologii do sektora gospodarczego, ze szczegdlnym naciskiem na nauki spoteczne,

w tym nauki o bezpieczeristwie oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Wydziat utrzymuje dynamiczne partnerstwa z czotowymi osrodkami akademickimi i naukowymi,
zarowno krajowymi, jak i miedzynarodowymi, wigczajagc w to wspodtprace z Organizacjg Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego oraz Europejska Agencje Obrony. Poprzez dziatalnos¢ ksztatcimy przyszte kadry
specjalizujgce sie w logistyce wojskowej, oraz przygotowujemy kadry cywilne do petnienia kluczowych
rol w sektorze bezpieczenstwa narodowego i instytucjach realizujgcych zadania z zakresu kompleksowo

rozumianej obronnosci.

Kadra dydaktyczna, poprzez przekazanie wiedzy i umiejetnosci na najwyzszym poziomie, ksztattuje
postawy absolwentéw, wyposazajac ich nie tylko w kompetencje zawodowe, ale takie w wartosci
patriotyczne i swiadomosé odpowiedzialnosci za Ojczyzne. To holistyczne podejscie do edukacji
odzwierciedla nasze zaangazowanie w tworzenie przysztosci, w ktérej wiedza i wartosci idg w parze z

postepem technologicznym i spotecznym.

1.3. WIZIA

Wydziat nieustannie rozwija baze badawczg poprzez tworzenie nowych laboratoriow oraz
unowoczesnianie istniejacych, weryfikuje i zmienia programy studidw, tak, aby nie tylko przekazywane
tresci, ale réwniez sposoby ich przekazania odpowiadaty wspdétczesnemu rozwojowi technologicznemu.
W efekcie w Wydziale dydaktyka jest realizowana na wysokim poziomie, a badania prowadzone sg w
zgodzie z ogodlnoswiatowymi standardami. Baza laboratoryjna jest sukcesywnie uzupetniana o
nowoczesng infrastrukture badawczg i dydaktyczng. Kadra Wydziatu w codziennej pracy zmierza do
podazania za nowymi trendami naukowymi, a takze wyznaczanymi przez globalng spotecznos¢

akademickag nowatorskimi kierunkami badawczymi.



Wydziat, jako dynamiczny i innowacyjny osrodek edukacyjno-badawczy, aktywnie poszukuje mozliwosci
wspotpracy z renomowanymi instytucjami badawczymi oraz przedsiebiorstwami zaréwno krajowymi,
jak i miedzynarodowymi. Nasze dziatania koncentrujg sie na intensyfikacji wptywu na rozwdj
gospodarki opartej na innowacjach i nowych technologiach, ze szczegélnym naciskiem na sektor
przemystu zbrojeniowego, w szczegdlnosci w zakresie dotyczagcym logistyki wojskowej, zarzgdzania
zasobami Sit Zbrojnych, opracowywania nowych metod prowadzenia dziatan zbrojnych w silnie

nasyconym technologicznie wspdétczesnym polu walki.

Spotecznos¢ Wydziatu angazuje sie w poszukiwanie nowatorskich rozwigzan globalnych zagrozen
cywilizacyjnych, kierujgc swe wysitki na ksztatcenie kompetentnych, twérczych i spotecznie
odpowiedzialnych kadr dla nauki i przemystu przysztosci. Wydziat nieustannie dazy do stworzenia
optymalnych warunkéw zdobywania wiedzy, rozwijania umiejetnosci oraz postepu naukowego na rzecz
podchorgzych, studentéw i doktorantéw, réwnoczesnie prowadzac dziatalno$¢ badawczo-

wdrozeniowa.

JesteSmy zobowigzani do wzmocnienia naszej wspotpracy badawczej z osrodkami naukowymi o
miedzynarodowej renomie, szczegdlnie w obszarach priorytetowych, takich jak technologie obronne i
technologie podwdjnego zastosowania. To z kolei zwiekszy naszg rozpoznawalnos¢, zwtaszcza w Unii
Europejskiej oraz w NATO. Rezultaty naszych prac badawczych bedg miaty coraz szersze zastosowanie

w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, co umocni naszg pozycje jako lidera w tej dziedzinie.



2. FILARY ROZWOJU

Strategia rozwoju Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania zostata skonstruowana wokot
szesciu kluczowych Filarow Rozwoju, determinujgcych rozwdj catej uczelni i stanowigcych fundament
funkcjonowania Wojskowej Akademii Technicznej. Wspomniane filary nie tylko identyfikujg gtowne
wyzwania, przed ktorymi stoi zarowno uczelnia, jak i jej jednostki organizacyjne m.in. w postaci
poszczegdlnych wydziatéw, ale rowniez podkreslajg obszary kluczowych kompetencji, ktére bedg nadal
wzmachniane i rozwijane. Z tego wzgledu warto przytoczyé wspomniane filary, gdyz poprzez ich pryzmat

nadal bedzie utrzymany kierunek rozwoju Wydziatu:
1. Wysoka jakos¢ ksztatcenia

2. Wsparcie naukowo-eksperckie MON

3. Potencjat badawczo-rozwojowy

4. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
5. Zarzadzanie, organizacja i finanse

6. Wizerunek WAT



3. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOIJU

W ramach Filarow Rozwoju wyodrebnione zostaty Strategiczne Kierunki Rozwoju, ktore staty sie
podstawg sformutowania celéw strategicznych uczelni. W odniesieniu do tychze celi nastepnie zostaty
opracowane cele taktyczno-operacyjne determinujgce rozwéj Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i

Zarzadzania WAT.

Podstawowym wyzwaniem stojgcym przed Wydziatem jest rozwdj kapitatu ludzkiego oraz generowanie
wysoce specjalistycznej wiedzy w S$rodowisku charakteryzujgcym sie dynamicznymi zmianami
polityczno-gospodarczymi. Dazymy do Swiadczenia ustug dydaktycznych na najwyzszym, swiatowym
poziomie, co umozliwi naszym absolwentom zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbednych

do spetnienia wymagan Sit Zbrojnych RP, nowoczesnej gospodarki oraz catej stuzby publiczne;j.

Wydziat wyrdznia sie wyjatkowym potencjatem naukowym i efektywng wspdtpracg z Ministerstwem
Obrony Narodowej, co stanowi jeden z naszych istotnych atutéw w rywalizacji o studentdw, zaréwno z
Polski, jak z zagranicy. W obszarach akademickiej aktywnosci Wydziatu tj. kompleksowo rozumianym
bezpieczenstwie, zarzadzaniu i logistyce, dysponujemy profesjonalng kadrg badawczo-dydaktyczng
charakteryzujacg sie duzym doswiadczeniem w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych (B+R) oraz
zaawansowanym zapleczem badawczym, na co sktadajg sie m. in. funkcjonujgce od niedawna,

nowoczesne laboratoria.



4. ZADANIA | MIERNIKI

SKR. 1. Ksztatcenie i szkolenie na najwyzszym swiatowym poziomie

CS. 1.1. Sukcesywne podnoszenie jakosci ksztatcenia w naukach spotecznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem nauk o bezpieczenstwie oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Nrinazwa celu Zadanie Miernik okreslajgcy stopien Wartosé
osiggniecia celu: docelowa
miernika w
okresie
planowania:
CT-0.1.1.1. 1. Dazeniedo 1. Liczba 2
Podnoszenie modernizacji zmodernizowanych
jakosci ksztatcenia laboratoriow w laboratoriow w
poprzez ramach WLO. ramach WLO (okres
dostosowanie planowania: od
istniejace;j stycznia 2024 r. do
infrastruktury 31 grudnia 2028 r.).
dydaktycznej do 2. Dazeniedo 2. Liczba zakupionych 2
wymogow postugiwania sie narzedzi IT.
Swiatowych nowoczesnymi
obowigzujacych w Srodkami
nowoczesnym dydaktycznymiw
szkolnictwie postaci narzedzi
wyzszym. IT.

CS. 1.2. Dostosowanie oferty dydaktycznej do sytuacji mikro- i makroekonomiczne;j
warunkowanej przemianami gospodarczo-spotecznymi, w tym coraz szybszym rozwojem
technologicznym spoteczenstw rozwijajacych sie i rozwinietych.

potrzeb Sit
Zbrojnych RP w
zakresie logistyki
wojskowej oraz
otoczenia
spoteczno-
gospodarczego,
wyznaczanych
przez trendy
Swiatowe oraz
dynamike zmian

przez WLO na
rzecz NATO oraz
panstw
partnerskich.

rzecz NATO oraz
panstw
partnerskich (okres
planowania: od
stycznia 2024 r. do
31 grudnia 2028 r.).

Nrinazwa celu Zadanie Miernik okreslajgcy stopien Wartos¢
osiggniecia celu: docelowa
miernika w
okresie
planowania:
CT-0.1.2.1. 1. Opracowanie 1. Liczba 10
Dostosowanie programoéw specjalistycznych
oferty studiow, szkolen szkolen i
kurséw oraz innych specjalistycznych warsztatow
form podnoszenia oraz warsztatéw zrealizowanych w
kompetencji do oferowanych ramach WLO na

10



gospodarczych w
zakresie
dotyczacym
innowacyjnych i
przetomowych
rozwigzan w
dziedzinie nauk
spotecznych, aw
szczegoblnosci w
naukach o
bezpieczenstwie i
naukach o
zarzadzaniu i
jakosci, tak aby
zyskaty
zainteresowanie
wsrod
spotecznosci
miedzynarodowej
zrzeszonejw
ramach NATO.

11



SKR. 2. Wzmacnianie pozycji WAT jako wsparcia naukowo-eksperckiego MON

CS. 2.1. Umocnienie i promowanie WLO jako instytucji organizacyjnej realizujgcej badania

oraz prowadzacych przedsiewziecia zarowno eksperckie, jak i naukowe zgodne z potrzebami

MON.
Nrinazwa celu Zadanie Miernik okreslajacy Wartosé¢
stopien osiaggniecia docelowa
celu: miernika w
okresie
planowania:
CT-0.2.1.1. 1. Kreowaniei 1. Liczba 2
Umacnianie pozycji promowanie podpisanych
w zakresie wsparcia wizerunku WLO w umow o
eksperckiego i Srodowisku wspotpracy z
badawczego MON w krajowym jako podmiotami
rozwoju instytuciji zewnetrznymi:
innowacyjnych organizacyjnej krajowymi
rozwigzan i dysponujacej (okres
wykorzystaniu innowacyjnymi planowania:
doswiadczen rozwigzaniami od stycznia
pozyskanych w oraz kierunkami 2024 . do 31
trakcie realizacji badan zgodnymi z grudnia 2028
badan na rzecz potrzebami MON. r.).
bezpieczenstwai 2. Kreowanie i 2. Liczba 2
obronnosci RP w promowanie podpisanych
zakresie dotyczgcym wizerunku WLO w umoéw o
bezpieczenstwa srodowisku wspotpracy z
narodowego, miedzynarodowym podmiotami
bezpieczenstwa jako instytuciji zewnetrznymi:
regionalnego, organizacyjnej zagranicznymi
bezpieczenstwa dysponujacej (okres
miedzynarodowego, innowacyjnymi planowania:
zarzadzania rozwigzaniami od stycznia
zasobami resortu oraz kierunkami 2024 r.do 31
obrony, ekonomii i badan zgodnymi z grudnia 2028
finansow sit potrzebami MON. r.).
zbrojnych oraz
logistyki wojskowe;.

CS. 2.2. Zaangazowanie kadry WLO w przedsiewziecia realizowane w ramach NATO, tak aby
na tym zaangazowaniu, zaréwno czynnym jak i biernym maégt skorzysta¢ MON zgodnie ze
swoimi potrzebami nawigzujac wspétprace z WLO.

Nrinazwa celu Zadanie Miernik okreslajgcy Wartosé
stopien osiggniecia docelowa
celu: miernika w
okresie
planowania:
CT-0. 2.2.1. 1. Dazenie do zwiekszenie 1. Liczba 5
Zwiekszanie liczby pracownikéw WLO spotkan
zaangazowania w ramach przedsiewzie¢ organizowanych w
pracownikow realizowanych w ramach ramach NATO, do
naukowych w NATO. ktérych zostali
cztonkostwo w zaproszeni i w ktérych




grupach roboczych,
zwtaszcza w ramach
NATO STO.

uczestniczyli
(aktywnie lub biernie)
przedstawiciele WLO
(okres planowania: od
stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2028 r.).

13



SKR. 3. Zwiekszanie potencjatu B+R oraz pozycji naukowej Akademii

CS. 3.1. Zwiekszenie potencjatu B+R oraz pozycji naukowej Akademii poprzez prowadzenie
interdyscyplinarnych badan z wykorzystaniem zaawansowanych technologii.

Nrinazwa celu Zadanie Miernik okreslajgcy stopien Wartosé
osiggniecia celu: docelowa
miernika w
okresie
planowania
CT-0. 3.1.1. Realizacja badan 1. Liczba 2
Rozwdj interdyscyplinarnych zrealizowanych
kompetencjiw angazujacych interdyscyplinarnyc
zakresie dorobek nauk o h badan
dotyczacym bezpieczenstwie, angazujacych
wykorzystania oraz nauk dorobek nauk o
zaawansowanyc ekonomicznych, w bezpieczenstwie
h technologii, w tym w logistyce (okres planowania:
tym zwtaszcza wojskowe;j od stycznia 2024 r.
wykorzystania prowadzonych z do 31 grudnia 2028
technologii wykorzystaniem r.).
wspartych zaawansowanych
sztuczng technologii.
Inteligencjg w Realizacja badan 2. Liczba 2
naukach o interdyscyplinarnyc zrealizowanych
bezpieczenstwie, h angazujacych interdyscyplinarnych
naukach o dorobek nauk o badan angazujacych

zarzadzaniu i
jakosci oraz
logistyce
wojskowe;j.

zarzadzaniu i
jakosci, oraz nauk
ekonomicznych, w
tym w logistyce
wojskowej
prowadzonych z
wykorzystaniem
zaawansowanych
technologii.

dorobek nauk o
zarzgdzaniu i jakosci
(okres planowania:
od stycznia 2024 r. do
31 grudnia 2028 r.).

CS. 3.2. Zwiekszenie potencjatu B+R oraz pozycji naukowej Akademii poprzez dgzenie do
rozwoju i unowoczesniania potencjatu uczelni pozwalajgcego na prowadzenie badan w

naukach spotecznych.

Nrinazwa celu Zadanie Miernik okreslajgcy stopien Wartosé¢
osiggniecia celu: docelowa
miernika w
okresie
planowania
CT-0. 3.2.1. Dazenie do pozyskania 1. Liczba sktadanych w 5
Rozwdj i Srodkdéw na projekty ramach WLO WAT wnioskéw
unowoczes$nianie akademickie: naukowe, o pozyskanie srodkéw na
potencjatu badawcze, badawczo- projekty akademickie:
infrastruktury rozwojowe i dydaktyczne. naukowe, badawcze,
naukowo- badawczo-rozwojowe i
badawczej dydaktyczne (okres
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dedykowanej
prowadzeniu
badan w naukach
spotecznych, aw
szczegoélnosci w
naukach o
bezpieczenstwie,
naukach o
zarzadzaniu i
jakosciorazw
logistyce
wojskowej.

planowania: od stycznia
2024 r.do 31 grudnia 2028

r.).

SKR. 4. Dynamizacja wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

CS. 4.1. Zintensyfikowanie wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez
rozwijanie wspotpracy z przemystem zbrojeniowym, a w tym doskonalenie metodyki oceny
systemow zarzadzania w podmiotach objetych certyfikacja

Nrinazwa celu Zadanie Miernik Wartos¢ docelowa
okreslajacy miernika w okresie
stopien planowania:
osiggniecia celu:
CT-0.4.1.1. Poddanie 1. Liczba 100
Rozwijanie procesom zrealizowanych w
wspotpracy certyfikacji ramach WLO WAT
spoteczno- systemow procesow
gospodarczejz zarzadzania certyfikacji
przemystem podmiotéw, systemoéw
zbrojeniowym wraz z ktérych zarzadzania w
doskonaleniem dziatalnosc¢ przemysle

metodyki oceny
systemoéw
zarzadzania w
certyfikowanych
organizacjach oraz
szeroko rozumianym
sektorem obronnym
narzecz wzmachiania
potencjatu obronnego
panstwa, wtym
wdrozenie
innowacyjnych
rozwigzan w
dziedzinie nauk
spotecznych, wtymw
logistyce wojskowej,
naukach o
bezpieczenstwie oraz
naukach o
zarzadzaniu i jakoSci.

wpisuje sie w
rozwoj przemystu
zbrojeniowego

zbrojeniowym
(okres planowania:
od stycznia 2024 r.
do 31 grudnia
2028r.).

15




CS. 4.2. Zintensyfikowanie wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez
opracowanie oferty praktyk dla studentéw WLO zgodnych z potrzebami podmiotow
spotecznych i gospodarczych.

Nrinazwa celu Zadanie Miernik Wartos¢ docelowa
okreslajacy miernika w okresie
stopien planowania:
osiggniecia celu:
CT-0.4.2.1. Zawarcie porozumien 1. Liczba 5
Opracowanie oferty dotyczacych praktyk zawartych

edukacyjnej z zawodowych miedzy porozumien
uwzglednieniem WLO, a podmiotami dotyczacych

potrzeb podmiotéw z
otoczenia spoteczno-
gospodarczego,
zapewniajacej
adekwatne programy
praktyk dla
podchorazychii
studentéw.

spotecznymi i/lub
gospodarczymi.

realizacji praktyk
zawodowych przez
WLO z
podmiotami
zewnetrznymi
(okres planowania:
od stycznia 2024 r.
do 31 grudnia
2028r.).
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SKR. 5. Dazenie do doskonatosci organizacyjnej i utrzymywanie stabilnosci finansowej

CS. 5.1. Dazenie do doskonatosci organizacyjnej i utrzymywanie stabilnos$ci finansowej
poprzez przeprowadzenie transformacji cyfrowej WLO.

Nrinazwa celu Zadanie Miernik Wartos¢ docelowa
okreslajacy miernika w okresie
stopien planowania:
osiggniecia celu:
CT-0.5.1.1. Wdrozenie 1. Liczba 4
Transformacja usprawnien wdrozonych i
cyfrowa WLO cyfrowych w wdrazanych
obejmujaca codziennym usprawnien
wdrozenie funkcjonowaniu cyfrowych w
nowoczeshych i WLO. codziennym
efektywnych funkcjonowaniu
systemoéw WLO (okres
informatycznych planowania: od
stuzgcych rozwijaniu stycznia 2024 r. do
interaktywnosci 31 grudnia 2028
podczas zajed, jak r.).
réwniez
usprawniajgcych
codzienng
komunikacje
spotecznosci

akademickiej, w tym
kadry i studentéw.

CS. 5.2. Dazenie do doskonatosci organizacyjnej i utrzymywanie stabilnosci finansowej
poprzez intensyfikacje pozyskania srodkdéw finansowych na realizacje zadan WLO.

Nrinazwa celu Zadanie Miernik Wartos¢ docelowa
okreslajacy miernika w okresie
stopien planowania:
osiggniecia celu:
CT-0.5.2.1. Wdrozenie usprawnien 1. Liczba 4
Intensyfikacja dotyczacych wdrozonych i
pozyskiwania pozyskiwania srodkow wdrazanych
srodkéw finansowych finansowych oraz usprawnien
na realizacje zadan zarzadzania finansami dotyczacych
WLO. Optymalizacja WLO. pozyskiwania
zarzadzania Srodkéw

finansami, w
szczegolnosci
dotyczaca kosztow
funkcjonowaniai
zarzadzania
majatkiem.

finansowych oraz
zarzadzania
finansami w
ramach WLO

(okres planowania:

od stycznia 2024 r.
do 31 grudnia
2028r.).
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SKR. 6. Rozwijanie i promowanie wizerunku WAT

CS. 6.1. Promowanie wizerunku WLO WAT jako centrum eksperckiego poprzez publikowanie
wysoce specjalistycznych monografii i artykutéw, zaréwno w wydawnictwach/czasopismach

krajowych, jak i zagranicznych.
Nrinazwa celu Zadanie Miernik Wartosc¢
okreslajacy docelowa
stopien miernika w
osiggniecia celu: okresie
planowania
CT-0.6.1.1. Publikacja monografii i/lub 1. Liczba 200
Dazenie do artykutow w publikaciji
krajowych i

wydawnictwach/czasopismac
h krajowych i zagranicznych
afiliowanych przy WLO WAT.

promowaniai
zyskiwania coraz

zagranicznych
afiliowanych przy

szerszej
rozpoznawalnosci WLO WAT (okres
WLO, zaréwno w planowania: od
kraju, jak i za stycznia 2024 r. do
granicg — 31 grudnia 2028
zwtaszcza w r.).
krajach

rozwijajgcych sie,
w ktérych mozliwe
jest ugruntowanie
pozycji Wydziatu
jako silnego
osrodka
akademickiego w
kolejnych
dekadach (m.in.
Azja Centralna,
Azja Wschodnia,
Potudniowo-
Wschodnia,
Potudniowa, kraje
arabskie oraz
nalezgce do kregu
euroatlantyckiego,
czylitychw
ktérych
wspotczesnie
notuje sie istotny
progres
technologiczny
wpisujacy sie w
dynamike rozwoju
cywilizacji ludzkiej

w skali globalnej

CS. 6.2. Promowanie wizerunku WLO WAT jako centrum eksperckiego poprzez organizacje lub
udziat w organizacji wydarzen naukowych o zasiegu krajowym i zagranicznym.
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Nrinazwa celu Zadanie Miernik Wartosc¢
okreslajacy docelowa
stopien miernika w
osiggniecia celu: okresie
planowania
CT-0.6.2.1. Organizacja lub wspotorganizacja 1. Liczba 5
Ksztattowanie wydarzen naukowych krajowych wydarzen
pozytywnego i/lub miedzynarodowych. naukowych
wizerunku WLO realizowanych we
jako innowacyjnej wspotpracy WLO
organizacji o WAT z jednostkami
wysokiej renomie i krajowymi i
pozytywnie miedzynarodowy
wyrézniajacej sie mi (okres

w roli partnera
gospodarczego
oraz spotecznego,
zaréwno w kraju,
jak i w odniesieniu
do partneréw
zagranicznych,
zwtaszcza z krajow
charakteryzujgcyc
h sie
dynamicznym
rozwojem
technologicznym.

planowania: od
stycznia 2024 r. do
31 grudnia 2028

r.).
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PODSUMOWANIE

Przyjete w niniejszej strategii kierunki rozwoju, jak i wynikajgce z nich cele taktyczno-
operacyjne determinujgce dalszy rozwdj Wydziatu Bezpieczeristwa, Logistyki i Zarzgdzania WAT
pozwalajg zrozumieé misje i wizje, jaka kieruje sie spotecznos$é Wydziatu w codziennej stuzbie i pracy.
To nie tylko drogowskaz ukazujgcy kierunek rozwoju, to przede wszystkim idea taczgca wszystkich
zotnierzy, pracownikéw, doktorantéw i studentéw skupionych wokét dziedziny nauk spotecznych
rozwijanych w tak szczegdlnym otoczeniu naukowo-badawczym, jakim jest sSrodowisko Wojskowe;j
Akademii Technicznej. Tylko tutaj przedstawiciele nauk technicznych spotykajg sie z reprezentantami
nauk spotecznych, aby wspodlnie wypracowywac nowatorskie idee i spojrzenia na znane juz zagadnienia,
jak i odkrywac zupetnie nowe pola do wspdlnej, akademickiej eksploracji. Z tego wzgledu znajomos¢
tychze kierunkéw rozwoju i celéw przyswiecajgcej codziennemu trudowi spotecznosci Wydziatu jest tak

wazna, gdyz pozwala zrozumie¢ fundamenty wspdlnej pracy na rzecz lepszego jutra.
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Zatgcznik nr 1. Mierniki okreslajqgce stopien osiggniecia celéw taktyczno-operacyjnych (CT-O.) w okresie 2024-2028

SKR.1 - Ksztatcenie i szkolenie na najwyzszym swiatowym poziomie

Cele taktyczno-operacyjne

Numer
celu

Tres¢ celu

Czas realizacji

od

do

Miernik okreslajgcy stopien
osiggniecia celu

Wartos¢ docelowa miernika
w roku planowym:

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

SKR. 1. Ksztatfcenie i szkolenie na najwyiszym swiatowym poziomie:

zarzadzaniu i jakosci.

CS. 1.1. Sukcesywne podnoszenie jakosci ksztatcenia w naukach spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem nauk o bezpieczenstwie oraz nauk o

kompetencji do potrzeb Sit Zbrojnych
RP w zakresie logistyki wojskowej oraz
otoczenia spoteczno-gospodarczego,
wyznaczanych przez trendy Swiatowe
oraz dynamike zmian gospodarczych
w zakresie dotyczgcym innowacyjnych
i przetomowych rozwigzan w
dziedzinie nauk spotecznych, a w
szczegolnosci w naukach o
bezpieczenstwie i naukach o

ramach WLO na rzecz NATO
oraz panstw partnerskich (okres
planowania: od stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2028 r.).

CT-O. Podnoszenie jakosci ksztatcenia Q12027 Q4 2028 Liczba zmodernizowanych - - 1 1
1.1.1. poprzez dostosowanie istniejgcej laboratoriow w ramach WLO
infrastruktury dydaktycznej do (okres planowania: od stycznia
wymogow Swiatowych 2024 r.do 31 grudnia 2028 r.).
obowigzujgcych w nowoczesnym Q1 2027 Q4 2028 Liczba zakupionych narzedzi IT - - 1 1
szkolnictwie wyzszym.
CT-0. Dostosowanie oferty studiéw, kursow | Q1 2024 Q 2028 Liczba specjalistycznych szkolen | 2 2 2 2 2
1.2.1. oraz innych form podnoszenia i warsztatow zrealizowanych w
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zarzadzaniu i jakosci, tak aby zyskaty
zainteresowanie wsrdd spotecznosci
miedzynarodowej zrzeszonej w
ramach NATO.

SKR. 2. Wzmacnianie pozycji WAT jako wsparcia naukowo-eksperckiego MON:

CS. 2.1. Umocnienie i promowanie WLO jako instytucji organizacyjnej realizujgcej badania oraz prowadzgcych przedsiewziecia zaréwno eksperckie, jak i
naukowe zgodne z potrzebami MON.

CT-O. Umacnianie pozycji w zakresie Q12027 Q4 2028 1. Liczba podpisanych - - - 1 1
2.1.1. wsparcia eksperckiego i badawczego umow o wspotpracy z
MON w rozwoju innowacyjnych podmiotami zewnetrznymi:
rozwigzan i wykorzystaniu krajowymi (okres planowania:
doswiadczen pozyskanych w trakcie od stycznia 2024 r. do 31
realizacji badan na rzecz grudnia 2028r.).
bezpieczenstwa i obronnosci RP w Q1 2026 Q4 2027 2. Liczba podpisanych uméw o | - - 1 1 -
zakresie dotyczgcym bezpieczeristwa wspotpracy z podmiotami
narodowego, bezpieczenstwa zewnetrznymi: zagranicznymi
regionalnego, bezpieczenstwa (okres planowania: od
miedzynarodowego, zarzadzania stycznia 2024 r. do 31 grudnia
zasobami resortu obrony, ekonomii i 2028r.).
finanséw sit zbrojnych oraz logistyki
wojskowe;j.
CT-O. Zwiekszanie zaangazowania Q12024 Q4 2028 Liczba spotkan organizowanych | 1 1 1 1 1
2.2.1. pracownikéw naukowych w w ramach NATO, do ktdrych
cztonkostwo w grupach roboczych, zostali zaproszeni i w ktérych
zwtaszcza w ramach NATO STO. uczestniczyli (aktywnie lub
biernie) przedstawiciele WLO
(okres planowania: od stycznia
2024 r.do 31 grudnia 2028 r.).

SKR. 3. Zwiekszanie potencjafu B+R oraz pozycji naukowej Akademii:
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CS. 3.1. Zwiekszenie potencjatu B+R oraz pozycji naukowej Akademii poprzez prowadzenie interdyscyplinarnych badan z wykorzystaniem zaawansowanych

technologii.
CT-O. Rozwdj kompetencji w zakresie Q12027 Q4 2028 1.Liczba zrealizowanych - - - 1 1
3.1.1. dotyczacym wykorzystania interdyscyplinarnych badan
zaawansowanych technologii, w tym angazujacych dorobek nauk o
zwilaszcza wykorzystania technologii bezpieczenstwie (okres
wspartych sztuczng Inteligencjag w planowania: od stycznia 2024
naukach o bezpieczenstwie, naukach r.do 31 grudnia 2028r.).
0 zarzadzaniu i jakosci oraz logistyce Ql 2027 Q4 2028 2. Liczba zrealizowanych - - - 1 1
wojskowe;j. interdyscyplinarnych badan
angazujgcych dorobek nauk o
zarzadzaniu i jakosci (okres
planowania: od stycznia 2024
r.do 31 grudnia 2028 r.).
CT-0. Rozwdj i unowoczesnianie potencjatu | Q1 2024 Q4 2028 Liczba sktadanych w ramach 1 1 1 1 1
3.2.1. infrastruktury naukowo-badawczej WLO WAT wnioskéw o
dedykowanej prowadzeniu badan w pozyskanie srodkéw na projekty
naukach spotecznych, aw akademickie: naukowe,
szczegolnosci w naukach o badawcze, badawczo-
bezpieczenstwie, naukach o rozwojowe i dydaktyczne (okres
zarzadzaniu i jakosci oraz w logistyce planowania: od stycznia 2024 r.
wojskowe;j. do 31 grudnia 2028 r.).
SKR. 4. Dynamizacja wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:
CS. 4.1. Zintensyfikowanie wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez rozwijanie wspoétpracy z przemystem zbrojeniowym, a w tym
doskonalenie metodyki oceny systeméw zarzadzania w podmiotach objetych certyfikacja.
CT-O. Rozwijanie wspdtpracy spoteczno- Q12024 Q4 2028 Liczba zrealizowanych w ramach | 20 20 20 20 20
4.1.1. gospodarczej z przemystem WLO WAT proceséw certyfikacji

zbrojeniowym wraz z doskonaleniem

systemow zarzadzania w
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metodyki oceny systemow
zarzadzania w certyfikowanych
organizacjach oraz szeroko
rozumianym sektorem obronnym na
rzecz wzmachniania potencjatu
obronnego panstwa, w tym wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie
nauk spofecznych, w tym w logistyce
wojskowej, naukach o
bezpieczenstwie oraz naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

przemysle zbrojeniowym (okres
planowania: od stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2028 r.).

CT-0. Opracowanie oferty edukacyjnej z Q12024 Q4 2028 Liczba zawartych porozumien 1
4.2.1. uwzglednieniem potrzeb podmiotéw z dotyczacych realizacji praktyk

otoczenia spofeczno-gospodarczego, zawodowych przez WLO z

zapewniajgcej adekwatne programy podmiotami zewnetrznymi

praktyk dla podchorazych i (okres planowania: od stycznia

studentow. 2024 r.do 31 grudnia 2028 r.).

SKR. 5. Dgzenie do doskonatosci organizacyjnej i utrzymywanie stabilnosci finansowej:
CS. 5.1. Dazenie do doskonatosci organizacyjnej i utrzymywanie stabilnosci finansowej poprzez przeprowadzenie transformacji cyfrowej WLO.

CT-O. Transformacja cyfrowa WLO Q12025 Q4 2028 Liczba wdrozonych i wdrazanych 1
5.1.1. obejmujgca wdrozenie nowoczesnych usprawnien cyfrowych w

i efektywnych systemow codziennym funkcjonowaniu

informatycznych stuzgcych rozwijaniu WLO (okres planowania: od

interaktywnosci podczas zaje¢, jak stycznia 2024 r. do 31 grudnia

rowniez usprawniajgcych codzienng 2028 r.).

komunikacje spotecznosci

akademickiej, w tym kadry i

studentow.
CT-0. Intensyfikacja pozyskiwania sSrodkéw Q1 2025 Q4 2028 Liczba wdrozonych i wdrazanych 1
5.2.1. finansowych na realizacje zadan WLO. usprawnien dotyczacych
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Optymalizacja zarzadzania finansami,
w szczegdblnosci dotyczgca kosztow
funkcjonowania i zarzadzania
majatkiem.

pozyskiwania srodkow
finansowych oraz zarzgdzania
finansami w ramach WLO (okres
planowania: od stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2028 r.).

SKR. 6. Rozwijanie i promowanie wizerunku WAT:

CS. 6.1. Promowanie wizerunku WLO WAT jako centrum eksperckiego poprzez publikowanie wysoce specjalistycznych monografii i artykutéw, zaréwno w
wydawnictwach/czasopismach krajowych, jak i zagranicznych.

CT-O.
6.1.1.

D3azenie do promowania i zyskiwania
coraz szerszej rozpoznawalnosci WLO,
zaréwno w kraju, jak i za granicg —
zwitaszcza w krajach rozwijajacych sie,
w ktérych mozliwe jest ugruntowanie
pozycji Wydziatu jako silnego osrodka
akademickiego w kolejnych dekadach
(m.in. Azja Centralna, Azja Wschodnia,
Potudniowo-Wschodnia, Potudniowa,
kraje arabskie oraz nalezace do kregu
euroatlantyckiego, czyli tych w
ktorych wspétczesnie notuje sie
istotny progres technologiczny
wpisujacy sie w dynamike rozwoju
cywilizacji ludzkiej w skali globalnej.

Q1 2024

Q4 2028

Liczba publikacji krajowych i
zagranicznych afiliowanych przy
WLO WAT (okres planowania:
od stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2028 r.).

20

30

40

50

60

CT-0O.
6.2.1.

Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku WLO jako innowacyjnej
organizacji o wysokiej renomie i
pozytywnie wyrdzniajgcej sie w roli
partnera gospodarczego oraz
spotecznego, zaréwno w kraju, jak i w
odniesieniu do partneréw

Q12024

Q4 2028

Liczba wydarzen naukowych
realizowanych we wspétpracy
WLO WAT z jednostkami
krajowymi i miedzynarodowymi
(okres planowania: od stycznia
2024 r.do 31 grudnia 2028 r.).
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zagranicznych, zwtaszcza z krajow
charakteryzujgcych sie dynamicznym
rozwojem technologicznym.
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Zatqcznik nr 2. Wykaz zadan zaplanowanych do realizacji w ramach przyjetych celéw taktyczno-operacyjnych (CT-O.)

Wykaz zadan stuzqgcych osigganiu celow
Numer celu: CT-0. 1.1.1.

, . L, Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzqce osiggnieciu celu od Do (5+1)
Z.1. DgzZenie do modernizacji laboratoriow w ramach WLO. Q12027 | Q42028 3
Z.2. DgzZenie do postugiwania sie nowoczesnymi srodkami dydaktycznymi w postaci narzedzi IT Q12027 | Q42028 3
Numer celu: CT-0. 1.2.1.
71, Opracowanie programow szkolen specjalistycznych oraz warsztatow oferowanych przez WLO na rzecz | Q12024 | Q4 2028 4
NATO oraz paristw partnerskich.
Numer celu: CT-0. 2.1.1.
, . L Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzgce osiggnieciu celu od Do (5:1)
71. Kreowanie i promowanie wizerunku WLO w Srodowisku krajowym jako instytucji organizacyjnej Q12027 | Q42028 3
dysponujgcej innowacyjnymi rozwigzaniami oraz kierunkami badan zgodnymi z potrzebami MON.
Kreowanie i promowanie wizerunku WLO w Srodowisku miedzynarodowym jako instytucji Q12027 | Q42028
Z.2. organizacyjnej dysponujgcej innowacyjnymi rozwigzaniami oraz kierunkami badar zgodnymi z 3
potrzebami MON.
Numer celu: CT-0. 2.2.1.
71. Dqzenie do zwiekszenie liczby pracownikow WLO w ramach przedsiewziec realizowanych w ramach Q12024 | Q42028 4
NATO.
Numer celu: CT-0. 3.1.1.
, . L, Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzqce osiggnieciu celu od Do (5+1)
Z.1. Realizacja badan interdyscyplinarnych angazujgcych dorobek nauk o bezpieczeristwie. Q12027 | Q42028 2
Z.1. Realizacja badarn interdyscyplinarnych angazujgcych dorobek nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Q12027 | Q42028 2

Numer celu: CT-0. 3.2.1.
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71 Dqzenie do pozyskania srodkow na projekty akademickie: naukowe, badawcze, badawczo-rozwojowe i | Q1 2024 | Q4 2028 4
o dydaktyczne.
Numer celu: CT-0. 4.1.1.
C lizacii
L.p. Zadanie stuzgce osiggnieciu celu Oz:s rea lzag:) (M;iij
71 Poddanie procesom certyfikacji systemdw zarzgdzania podmiotdw, ktorych dziatalnos¢ wpisuje sie w Q12024 | Q42028 4
o rozwdj przemystu zbrojeniowego.
Numer celu: CT-0. 4.2.1.
71 Zawarcie porozumien dotyczqcych praktyk zawodowych miedzy WLO, a podmiotami spotecznymi i/lub Q12024 | Q42028 4
o gospodarczymi.
Numer celu: CT-0. 5.1.1.
, . N Czas realizacji Waga
L.p. Zad, [ |
p adanie stuZgce osiggnieciu celu od Do (5+1)
2.1. Wdrozenie usprawnien cyfrowych w codziennym funkcjonowaniu WLO. Q12025 | Q42028 4
Numer celu: CT-0. 5.2.1.
71 Wdrozenie usprawnien dotyczqcych pozyskiwania srodkdw finansowych oraz zarzqdzania finansami Q12025 | Q42028 4
o WLO.
Numer celu: CT-0. 6.1.1.
C lizacii
L.p. Zadanie stuzgce osiggnieciu celu Oz:s rea lzag:) (M;iij
Publikacja monogrdfii i/lub artykutow w wydawnictwach/czasopismach krajowych i zagranicznych Q12024 | Q42028
2.1, i 5
afiliowanych przy WLO WAT.
Numer celu: CT-0. 6.2.1.
Z.1. ‘ Organizacja lub wspdtorganizacja wydarzen naukowych krajowych i/lub miedzynarodowych. Q12024 ‘ Q4 2028 ‘ 5
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