Wi¢d Wojskowa Wydziat ,
shel Akademia Bezpieczernstwa, Logistyki | 03
m'"@ Techniczna i Zarzgdzania &=

ZATWIERDZAM
Dziekan Wde|aIu Bezpleczenstwa

p%k dr hab. Bartosz KOZICKI, prof WAT

PYTANIA
DO EGZAMINU DYPLOMOWEGO
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia
na kierunku ,,Administracja publiczna w systemie bezpieczenstwa
narodowego”
w roku akademickim 2025/2026

Wskaz jakg role petni etyka w zyciu panstwa.

Wyijasnij co to jest cykl Deminga.

Omow systemy motywacyjne w administracji publicznej. Podaj przyktad.

Wymien uniwersalne zasady panstwa demokratycznego.

Poréwnaj i oméw systemy prawa civil law i common law.

Wymien szczeble samorzgdu terytorialnego w Polsce i wskaz jego

organy.

7. Wymien kompetencje samorzadu terytorialnego w obszarze
bezpieczenstwa lokalnego i regionalnego w Polsce.

8. Wymien i scharakteryzuj zasady ustroju samorzadu terytorialnego
w Polsce.

9. Omow konstytucyjny system organéw panstwowych w Polsce.

10. Wyjasnij, czy w ramach uzgodnien podjetych podczas obrad Okragtego
Stotu struktura polskiego parlamentu i sposéb wyboru jego cztonkow
ulegty zmianie — jesli tak dokonaj ich charakterystyki.

11.0moéw, jak zmieniata sie organizacja administracji terytorialnej w Polsce w
wyniku reform z lat: 1975, 1990 i 1999.

12.0moéw obecng strukture administracji publicznej w Rzeczypospolitej
Polskie;.

13.Zdefiniuj pojecie ,administracji publicznej” i wyjasnij jej podstawowe
cechy.

14.0Omow pojecie biurokracji w ujeciu Maxa Webera. Jakie sg zalety i wady
tego modelu?

15.Wskaz, czym jest administracja zespolona i niezespolona. Podaj
przyktady z polskiego systemu administracyjnego.

16. Scharakteryzuj znaczenie trzech gtéwnych sektoréw gospodarki Polski.

17.Omow rodzaje podmiotow bezpieczenstwa.

18. Scharakteryzuj przedmiotowe wymiary bezpieczenstwa.
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19.Wyjasnij, na czym polega zasada prawidtowej legislacji oraz jakie ma
znaczenie.

20.Wymien etapy procedury ustawodawczej w Sejmie.

21.Zdefiniuj pojecie systemu politycznego i wskaz jego podstawowe
elementy.

22.Wyijasnij réznice miedzy ustrojem demokratycznym, autorytarnym
i totalitarnym, podajgc przyktady panstw reprezentujgcych kazdy z tych
typow.

23.Wyjasnij, jaka jest ré6znica migdzy kontrolg a nadzorem w administracji
publicznej.

24 Wskaz, na czym polega kontrola w zakresie gospodarnosci.

25.Podaj definicje i podmioty dziedziczenia oraz wymien, jakie mamy rodzaje
dziedziczenia i ktére ma pierwszenstwo.

26. Wyjasnij, czym jest prawo intertemporalne.

27.Wyjasnij i przybliz szczegodlne znaczenie zasady lex retro non agit.

28.0moéw zasady zatrudniania pracownikéw stuzby cywilne;.

29. Wymien i omoéw cechy charakterystyczne prawa migdzynarodowego.

30.Scharakteryzuj system Miedzynarodowego Prawa Humanitarnego
Konfliktéw Zbrojnych.

31.Wymien i oméw cztery Konwencje Genewskie z 1949 roku.

32.Wymien i omoéw podstawowe zasady publicznego prawa gospodarczego.

33.Scharakteryzuj pojecie  dziatalnoSci gospodarczej i  pojecie
przedsigbiorcy.

34. Zdefiniuj pojecie administracja wojskowa i oméw jej strukture w Polsce.

35.Wskaz, jak wdrozenie koncepcji smart city wptywa na bezpieczenstwo
miasta.

36.0méw wybrane rozwigzania stosowane w miastach na rzecz
zwigkszania ich odpornosci na zagrozenia.

37.Wskaz, z jakich etapow sktada sie zarzgdzanie kryzysowe i na czym one
polegaja.

38. Przedstaw budowe systemu zarzgdzania kryzysowego w Polsce.

39.Wyijasnij, jaki jest zakres szkolenia obronnego dla administracji
publiczne;j.

40.Wskaz, jakie sg gtowne zasady prowadzenia mediacji, w tym
administracyjnych.

41.0mow strukture (podsystemy) Systemu Bezpieczenstwa Narodowego.

42. Oméw podstawowe zasady pracy biurowej.

43.Wskaz, jakie sg prawa osoby, ktérej dane osobowe sg przetwarzane.

44 Wymien zasady ochrony danych osobowych.

45.0mow srodki prawne w postepowaniu egzekucyjnym.

46. Scharakteryzuj elementy procesu komunikowania sig.

47 .Wymien i scharakteryzuj btedy i bariery w procesie komunikowania sie.

48.Wymien i scharakteryzuj zasady prawa administracyjnego.

49.0mow ogdlne zasady postepowania administracyjnego.

50. Wyjas$nij pojecia: bezpieczenstwo narodowe i migdzynarodowe.



specjalno$é: ADMINISTROWANIE BEZPIECZENSTWEM
W ORGANIZACJACH MIEDZYNARODOWYCH

1. Wymien gtéwne przyczyny powotania Organizacji Narodéw
Zjednoczonych oraz jej podstawowe cele?

2. Opisz sktad i strukture Rady Bezpieczenstwa ONZ oraz wyjasnij, jakie sg
jej podstawowe kompetencje i zadania w utrzymaniu pokoju
i bezpieczehstwa miedzynarodowego.

3. Wyjasnij, w jaki sposob ONZ realizuje swoje cele na rzecz pokoju
i bezpieczenstwa miedzynarodowego poprzez misje pokojowe. Podaj
przyktady takich misji.

4. Przedstaw dorobek ONZ w zakresie rozwigzywania konfliktow

miedzynarodowych i utrzymania pokoju od momentu jej powstania do

wspotczesnosci.

Wyjasnij, na czym polega wspolna polityka bezpieczenstwa i obrony UE.

Scharakteryzuj statg wspétprace strukturalng (PESCO).

Wymien i scharakteryzuj elementy systemu bezpieczenstwa UE

Omoéw zatozenia strategii bezpieczenstwa UE.

Omoéw wielopoziomowos¢ i wielowymiarowos¢ bezpieczenstwa

miedzynarodowego.

10. Oméw wymiar polityczny bezpieczenstwa miedzynarodowego.

11. Scharakteryzuj wymiar wojskowy bezpieczenstwa miedzynarodowego.

12.0mow bezpieczenstwo regionalne na przyktadzie Europy.

13.Wymien i krétko scharakteryzuj wybrang misje pokojowg ONZ, w ktorej
uczestniczyt (bgdz uczestniczy) polski kontyngent wojskowy.

14.Omow role Polski w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim.

15.Scharakteryzuj udziat Polski w pracach Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

16. Scharakteryzuj udziat Polski w Organizacji Bezpieczenstwa i Wspétpracy
w Europie (OSCE).

17.Wyjasnij, jak wobec zasady Alvina Tofflera ,w jaki sposob ludzie
pracowali, w taki sposdéb prowadzili wojny”, wyglagda wspotczesna
rzeczywistosc.

18. Wyjasnij pojecia: konflikt zbrojny i wojna.

19. Dokonaj klasyfikacji wojen i konfliktéw zbrojnych.

20.Wymien najczestsze przyczyny konfliktdéw zbrojnych.

21.Scharakteryzuj istote miedzynarodowej integracji gospodarczej oraz
czynniki sprzyjajgce i utrudniajgce ten proces.

22.0méw miedzynarodowy podziat pracy oraz wyjasnij efekt przesuniecia
i efekt kreacji handlu.

23.0méw role Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej (WG) i Unii
Europejskiej (UE) we wzmacnianiu bezpieczenstwa panstw
cztonkowskich wskazanych struktur.

24. Omédw znaczenie w gospodarce Swiatowej miedzynarodowych instytucii
finansowych (MFW, BS, EBI, EBOIR).

25.Wymien i oméw miedzynarodowe systemy bezpieczenstwa funkcjonujgce
w Azji.

26. Scharakteryzuj gtéwne wyzwania dla wspdtczesnych miedzynarodowych
systemdw bezpieczenstwa.
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27.Wymien i oméw miedzynarodowe systemy bezpieczenstwa obszaru
Bliskiego Wschodu.

28.0mow strukture i zadania organizacji bezpieczenstwa regionalnego
Ameryki Lacinskiej.

29.0mow - na wybranych przyktadach - efektywnos$¢ dziatan podejmowanych
przez organizacje miedzynarodowe w sferze bezpieczenstwa na obszarze
Afryki i Azji.

30.0mow geneze powstania NATO.

31.Wskaz struktury cywilne NATO.

32.Wskaz struktury wojskowe NATO.

33. Scharakteryzuj rodzaje operacji NATO.

34.Wskaz i oméw struktury ONZ bedgce gtéwnymi organami wskazanej
organizacji, Zajmujgcymi sie systemem bezpieczenstwa
miedzynarodowego.

35.Wskaz i oméw rodzaje personelu wchodzgcego w sktad misji pokojowych
ONZ.

36.0mow w jaki spos6b panstwa cztonkowskie ONZ mogg wplywac¢ na
dziatania wskazanej organizacji w zakresie bezpieczenstwa i czy pod tym
wzgledem sg rowne w zakresie przyznanych uprawnien.

37.Wskaz i oméw gtéwne (wskazujgc minimum 5) dziedziny dziatan misji
pokojowych ONZ.

38. Scharakteryzuj sity zbrojne wybranego panstwa NATO.

39.Scharakteryzuj role NATO w ksztalttowaniu systemu bezpieczenstwa
miedzynarodowego.

40.0mow pozycje Polski w NATO.



specjalnos¢: ADMINISTRACJA PUBLICZNA W SYSTEMIE OBRONNYM
PANSTWA

Omow pojecie, istote i zakres zadan obronnych.

Omow elementy systemu obronnego RP.

Omoéw stany gotowosci obronnej, mobilizacyjnej i bojowe;j.

Wymien i scharakteryzuj stany nadzwyczajne przewidziane w Konstytucji

RP.

Omow koncepcje bezpieczenstwa europejskiego.

Scharakteryzuj koncepcje bezpieczenstwa euroatlantyckiego.

Omow mechanizmy wspotpracy wielostronne;.

Wyijasnij, jaka jest réznica miedzy stanem wojny, stanem wojennym

i czasem wojny.

9. Omow role administracji samorzgdowej w systemie obronnym panstwa.

10. Omow role administracji rzgdowej w systemie obronnym panstwa.

11.Wyjasnij, co nalezy rozumie¢ pod pojeciem ,przeglad obronny”.

12. Scharakteryzuj strukture planowania obronnego.

13.Wyjasnij, co obejmuje planowanie operacyjne w ramach planowania
obronnego.

14.Wyjasnij, co obejmuje programowanie obronne w ramach planowania
obronnego.

15.Wyjasnij pojecie gospodarki obronnej panstwa i oméw jej podstawowe
cele oraz funkcje.

16.Przedstaw zasady funkcjonowania rezerw strategicznych oraz ich role
w systemie bezpieczenstwa panstwa.

17.0mow znaczenie zdolnosci gospodarczych panstwa w prowadzeniu
dtugotrwatych  dziatah obronnych na  wybranym  przyktadzie
wspotczesnego konfliktu zbrojnego.

18. Wyjasnij, na czym polega system zabezpieczenia logistycznego panstwa
w kontekscie bezpieczenstwa narodowego.

19.Przedstaw gtéwne zadania logistyki w systemie obronnym panstwa
w warunkach pokoju, kryzysu i wojny.

20.Wymien i scharakteryzuj poziomy organizacyjne systemu logistycznego
panstwa.

21.Wyjasnij znaczenie, jakie ma logistyka dla gotowosci bojowej Sit Zbrojnych
RP.

22.0mow zakres wspotpracy samorzadu terytorialnego z sitami zbrojnymi.

23.Wyijasnij pojecie ,zadania operacyjne”.

24 .Wyja$nij, jaka jest réznica miedzy planowaniem obronnym a planowaniem
operacyjnym.

25.Wyijasnij, jaki jest cel militaryzacji i kogo ona obejmuje - podaj przyktady.

26.Wymien jakie znasz rodzaje $wiadczenh na rzecz obrony i wskaz zadania
wojta/burmistrz/prezydenta miasta w tym zakresie.

27.0méw na czym polega realizacja $wiadczen osobistych i podaj przyktady
ich wykonywania.

28.Wymien zadania wojewody w zakresie obronnosci i Swiadczen na rzecz
obrony.

29.Wyjasnij, na czym polega szczegdlna ochrona obiektéw i kto jg realizuje.

30.Oméw najwazniejsze wspotczesne zagrozenia pozamilitarne.
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31.0moéw najwazniejsze wspotczesne zagrozenia militarne.

32.Przedstaw stanowisko dotyczgce wptywu wojny Rosji z Ukraing na
bezpieczenstwo Polski i regionu.

33.0méw procesy migracyjne w kontekscie zagrozenia bezpieczenstwa.

34.Wyijasnij, na czym polega edukacja na rzecz bezpieczenstwa.

35. Wyjasnij, na czym polega partycypacja spoteczna w procesie zapewniania
bezpieczenstwa.

36. Wyjasnij, na czym polega odpornosc spoteczna.

37.0moéw zadania CIMIC.

38. Wyjasnij, w jakich dziataniach wystepuje wspoétpraca cywilno-wojskowa.

39. Wyjasnij, jakie czynniki i w jakim zakresie wptywaty na rozwdj wspotpracy
cywilno-wojskowej w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

40.Scharakteryzuj, jak przebiegat proces instytucjonalizacji wspotpracy
cywilno-wojskowej w NATO i Sitach Zbrojnych RP.



specjalno$é: BEZPIECZENSTWO INFORMACYJNE W ADMINISTRACJI

-

. Wskaz zasady ochrony informacji niejawnych.

2. Przedstaw klasyfikacje informacji niejawnych zgodnie z ustawg z dnia
5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych. Omoéw jedng z nich.

3. Wyjasnij, kto odpowiada za zorganizowanie i zapewnienie ochrony

informacji niejawnych w jednostce, ktéra przetwarza informacje niejawne.

Wyjasnij, co to jest rekojmia zachowania tajemnicy.

Wskaz kluczowe cechy cyberprzestrzeni.

Wskaz kluczowe podmioty realizujgce zadania w ramach Krajowego

Systemu Cyberbezpieczenstwa.

Wymien 3. przyktady cyberprzestepstw.

Wymien 3. rodzaje atakéw socjotechnicznych.

Wyja$nij, na czym polega funkcja kontrolna Najwyzszej Izby Kontroli.

10 Wskaz, jakie rodzaje kontroli przeprowadza NIK. Scharakteryzuj je.

11.Wskaz, jakie sg konstytucyjne gwarancje niezawistosci Rzecznika
Praw Obywatelskich.

12.Wskaz, jakie sg konstytucyjne gwarancje niezawistosci Rzecznika Praw
Obywatelskich.

13.Wyjasnij pojecia ,E- ustugi” i ,E-administracja”.

14.Podaj zasady funkcjonowania ,E- administracji” oraz ,E- ustugi”
w biznesie.

15.Wyjasnij pojecia: ,E- PUAP”, ,EZD", ,E-OBYWATEL”", ,E-Administracja”.

16. Wyjasnij zasady funkcjonowania ,Milnet- Z" oraz ,Milnet - RON".

17.Scharakteryzuj polskie instytucje zajmujgce sie ochrong konkurenciji.

18.Wskaz na aktualne wyzwania w zakresie bezpieczenstwa informacyjnego
na poziomie administracji. Jakie proponujesz ich rozwigzania?

19. Wymien, jakie sg instytucje ochrony praw konsumenta.

20.Wskaz mozliwosci ograniczenia prawa do ochrony prywatnosci.

21.Wyjasnij, na czym polega ,prawo do bycia zapomnianym”.

22.Wyjasnij, co oznacza ,prawo do prywatnosci”.

23.Zdefiniuj pojecie ,proces decyzyjny” oraz opisz rodzaje decyzji
samorodne, prognostyczne, probiercze, optymalizacyjne.

24.Wyjasnij pojecie jakosci i wartodci informacji oraz wskaz metody
i narzedzia jakie mozna zastosowac do ewaluacji informaciji.

25.0méw réznice miedzy btedami poznawczymi a manipulacjg informacyjng
w konteks$cie zagrozen dia bezpieczenstwa decyzji. Podaj konkretne
przyktady.

26.Wskaz i opisz podstawowe zasady projektowania bezpiecznego
Srodowiska informacyjnego dla zespotéw decyzyjnych.

27.0cenn zastosowanie rozwigzan chmurowych (Cloud Computing)
w instytucjach publicznych z perspektywy integralnosci, dostepnosci
i poufnosci danych.

28.0cen, czy technologie biometryczne stanowig bezpieczng alternatywe dla
tradycyjnych metod uwierzytelniania w kontekscie bezpieczenstwa,
prywatnosci i zgodnosci z RODO.

29.Wskaz najczestsze zastosowania Internetu Rzeczy (loT) w administraciji
publicznej. Omow jedno z nich.

30. Wyjasnij, jakg role odgrywa sztuczna inteligencja (Al) w ochronie zasobow

informacyjnych administracji publiczne;j.
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31.Wyjasnij, czym jest ryzyko w kontekscie bezpieczenstwa informacji i jakie
atrybuty informacji mogg by¢ narazone na zagrozenia.

32.0moéw etapy procesu analizy ryzyka w zarzgdzaniu bezpieczenstwem
informaciji.

33. Wyjasnij, na czym polega identyfikacja zagrozen i podatnosci w analizie
ryzyka zwigzanego z przetwarzaniem zasobow informacyjnych.

34.Wyjasnij, co to jest ryzyko szczatkowe i jakie ma znaczenie w procesie
zarzgdzania bezpieczenstwem informacji.

35. Dokonaj rozréznienia zasobow informacyjnych.

36. Scharakteryzuj istote bezpieczenstwa informacyjnego.

37.Wyjasnij co to jest i jakie sg atrybuty bezpieczenstwa informaciji.

38.Wskaz, jakie znasz zagrozenia dla bezpieczenstwa informacyjnego.

39. Wyjasnij, co rozumiesz przez dezinformacje i wskaz, jakie znasz rodzaje
dezinformaciji.

40. Wyjasnij, co to jest system informacyjny i z czego si¢ sktada.



specjalnos¢: ZARZADZANIE KRYZYSOWE W ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

1. Wyjasnij w ujeciu teoretycznym czym jest kryzys, sytuacja kryzysowa oraz
zarzgdzanie kryzysowe.

2. Omow znaczenie planowania cywilnego w zarzadzaniu kryzysowym.
Czym jest plan zarzgdzania kryzysowego i jakie informacje powinien

zawierac¢?

3. Wskaz role [ kompetencje wojewody, starosty
i wojta/burmistrza/prezydenta miasta w systemie zarzadzania
kryzysowego.

4. Scharakteryzuj zasady zarzgdzania w sytuacjach kryzysowych.

5. Wyjasnij, co to jest i z jakich systeméw sktada sie infrastruktura krytyczna.

6. Wskaz cel i gtdbwne =zatozenia Narodowego Programu Ochrony
Infrastruktury Krytyczne;.

7. Wyjasnij, na czym polega zapewnianie bezpieczenstwa fizycznego
i osobowego infrastruktury krytyczne;.

8. Wyijasnij, w jaki sposéb wytania sie infrastrukture krytyczna.

9. Scharakteryzuj role Policji w zarzgdzaniu kryzysowym.

10.Scharakteryzuj role Panstwowej Strazy Pozarnej w zarzgdzaniu
kryzysowym.

11.0méw role Sit Zbrojnych RP w zarzgdzaniu kryzysowym.

12.Oméw role i zadania krajowego systemu ratowniczo-gasniczego.

13. Scharakteryzuj Krajowy System Wykrywania Skazen i Alarmowania.

14.Przedstaw zasady Zarzagdzania Ryzykiem zgodnie z normg PN-EN
31000:2022.

15.Podaj zasady tworzenia procedury oraz przyktad Procedury Zarzgdzania
Ryzykiem.

16.Omow zasady tworzenia ryzyka.

17.Podaj zasady analizy informacji (siedem ztotych pytan kryminalistyki),
Tréjkat Wellsa | oraz Il.

18.Przedstaw dowolng metode analityczng, stosowang w zarzadzaniu
kryzysowym.

19. Wyjasnij pojecie i znaczenie informacji w zarzgdzaniu kryzysowym - podaj
przyktady informacji pozytywnej, neutralnej i negatywnej.

20.Wskaz zrédta pozyskiwania informacji w procesie zarzgdzania w sytuacji
kryzysowe;.

21.0mow terminologie i istote zagrozen terrorystycznych.

22.Wskaz, czym charakteryzuje sie cyberterroryzm.

23.0méw mozliwosci pozyskania i uzycia przez terrorystéw $Srodkéw
chemicznych, biologicznych i promieniotwoérczych.

24.O0méw dziatania profilaktyczne i zapobiegawcze przed ewentualnym
atakiem terrorystycznym realizowane przez ABW, Policje i Sity Zbrojne RP
w zwalczaniu terroryzmu.

25.Wyjasnij termin ,zagrozenia naturaine” (nieantropogeniczne) i przedstaw
ich klasyfikacje.

26. Wyjasnij, ktoére zagrozenia naturalne wystepujg w Polsce i podaj przyktady
katastrof naturalnych w naszym kraju.

27.Scharakteryzuj pojecie suszy i przedstaw jej typologie.



28.Wyjasnij w jaki sposéb katastrofy naturalne wptywajg na bezpieczenstwo
i stabilnos¢ panstw.

29.Wyijasnij termin ,cywilizacja” i przedstaw cechy Cywilizacji Zachodniej.

30.0méw najczesciej wystepujace choroby cywilizacyjne i wskaz ich zrodta.

31.Przedstaw prognozy demograficzne dla Polski do 2050 roku i wyjasnij
jakie bedg tego konsekwencje.

32.Przedstaw pozytywne i negatywne konsekwencje globalizacji.

33. Przedstaw definicje ochrony ludnosci.

34.Przedstaw definicje obrony cywilnej.

35. Scharakteryzuj elementy systemu ochrony ludnosci w Polsce.
36. Wymien zadania ochrony ludno$ci w Polsce.

37.Wyijasnij, co rozumiemy pod pojgciem planowanie cywilne.
38.Wymien zadania planowania cywilnego.

39.Wskaz, kto koordynuje przygotowanie Raportu o zagrozeniach
narodowego, W

bezpieczenstwa

tym w zakresie

terrorystycznych i cyberbezpieczenstwa.

40.0mow elementy siatki bezpieczenstwa w kontek$cie zarzgdzania

kryzysowego.

ZASTEPCA DYREKTORA
ds. naukowych
Instytutu Bezpieczenstwa
Wydzialu Bezpieczeristwa,Logistyki | Zarzaczania WAT
Ol
dr Natalia MOCH
45,0l doR6.

DYREKTOR
Instytutu Bezpieczenstwa
Wydzialu Bezpieczenstwa, Legistyki | Zarzadzania WAT

dr Wawrziec KOWALSKI

AS L 2026y

zagrozen



