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Podyplomowe studia: Zarządzanie zasobami ludzkimi są przeznaczone dla oficerów 

przewidzianych na stanowiska zaszeregowane od stopnia etatowego major (komandor ppor.) i 

wykonujących obowiązki służbowe na stanowiskach związanych z działalnością kadrową lub 

kierowaniem zespołami ludzkim oraz dla oficerów planowanych do wyznaczenia na takie 

stanowiska. 

Jednostką organizacyjną prowadzącą studia jest Wojskowa Akademia Techniczna, a  w 

zakresie merytorycznym za organizację studiów odpowiada Instytut Organizacji i Zarządzania 

Wydziału Bezpieczeństwa, Logistyki i Zarządzania. Kierownikiem studiów jest dr Wiesław 

Gonciarski, prof. WAT. 

Studia prowadzone są w Wojskowej Akademii Technicznej przez Wydział Bezpieczeństwa, 

Logistyki i Zarządzania. 

Czas trwania: 2 semestry/14 zjazdów (sobota - niedziela). 

Charakterystyka studiów: program kształcenia na studiach podyplomowych obejmuje 

przedmioty realizowane w formie wykładów, ćwiczeń i seminariów oraz przygotowanie pracy 

końcowej i egzamin końcowy. 

Celem studiów jest: pogłębienie wiedzy, doskonalenie umiejętności i kształtowanie nowych 

kompetencji w zakresie rozwiązywania różnych problemów związanych z prowadzeniem 

polityki kadrowej, kierowaniem ludźmi, organizowaniem pracy zespołowej, motywowaniem, 

przewodzeniem, rozwiązywaniem konfliktów, doskonaleniem zawodowym oraz komunikacją 

interpersonalną i teleinformatyczną.    

Studia podyplomowe dostarczają wiedzy, umiejętności i kompetencji m.in. w 

zakresie: 

− zarządzania i dowodzenia w warunkach gospodarki opartej na wiedzy; 

− organizowania i prowadzenia działań kadrowych w wojsku; 

− prawa pracy, a zwłaszcza stosowania jego regulacji w wojsku; 

− wykorzystania technologii teleinformatycznych w działalności personalnej; 

− diagnozowania, identyfikowania i rozwiązywania potrzeb rozwojowych pracowników; 

− komunikacji interpersonalnej, ze szczególnym zwróceniem uwagi na relacje zawodowe; 

− rozpoznawania własnego potencjału przywódczego i świadomego kształtowania 

wizerunku i autorytetu lidera; 

− zasad i reguł etycznego postępowania przywódczego; 



− rozwiązywania problemów organizacyjnych z naciskiem na kształtowanie postaw 

twórczych; 

− wykorzystania negocjacji do rozwiązywania różnych problemów pojawiających się w 

środowisku zawodowym; 

− wykorzystania nowoczesnych mediów cyfrowych i narzędzi IT w procesach 

komunikowania; 

− oceniania i motywowania pracowników; 

− możliwość wykorzystania psychologicznego wspomagania zarządzania zasobami 

ludzkimi; 

− kształtowania i utrzymywania właściwych relacji interpersonalnych z pracownikami 

oraz interesariuszami zewnętrznymi organizacji; 

− strategicznego zarządzania kapitałem ludzkim organizacji. 

 

Podstawowe wymogi dotyczące ukończenia studiów podyplomowych:  

 

Warunki ukończenia studiów podyplomowych określa Regulamin studiów 

podyplomowych Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarosława Dąbrowskiego.  

Studia kończą się egzaminem końcowym, do którego dopuszczony jest słuchacz, który 

przygotował pracę końcową. Warunkiem złożenia pracy końcowej przez słuchacza jest 

uzyskanie pozytywnych ocen ze wszystkich przedmiotów występujących w planie studiów oraz 

uzyskanie za prace końcową pozytywnej oceny promotora.  

Warunkiem otrzymania świadectwa ukończenia studiów podyplomowych jest zdanie 

egzaminu końcowego, który przeprowadzony jest przez komisję wyznaczoną Decyzją 

Dziekana Wydziału Bezpieczeństwa, Logistyki i Zarządzania. 

 

Rekrutacja na studia podyplomowe: 

 

Zasady kierowania żołnierzy zawodowych na niestacjonarne studia podyplomowe 

reguluje „Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny” wraz z wydanymi na jej 

podstawie przepisami wykonawczymi. Rekrutację na studia prowadzi Departament Kadr 

MON. 


